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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Гим-
назия № 33» г. Махачкалы 

Документы, послужившие ос-
нованием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 
29.12.2012 № 273-ФЗ. 
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 
паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и нацио-
нальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 
3. Стратегии развития информационного общества в Российской Фе-
дерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 
09.05.2017 № 203. 
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития мо-
лодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-
827. 
5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 
2403-р. 
6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 
утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополни-
тельного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявив-
ших выдающиеся способности"». 
7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 
года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 
№ 678-р. 
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 
996-р. 
9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утвер-
ждении федерального государственного образовательного стандарта 
начального общего образования» (ФГОС-2021). 
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утвер-
ждении федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования» (ФГОС-2021). 
11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утвержде-
нии и введении в действие федерального государственного образова-
тельного стандарта начального общего образования». 
12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утвер-
ждении федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования» 
13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утвержде-
нии федерального государственного образовательного стандарта 
среднего общего образования». 
14. . Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 
15. Приказ Минобрнауки РД от 27 февраля 2023 года № 05-02-2-
225/23 «О реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в 
Республике Дагестан. 
15. Устав МБОУ «Гимназия №33» 

Цель  
Формирование и реализация модели современной школы, объединя-
ющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного 
образования и равные возможности для всех обучающихся, их всесто-
роннее развитие, здоровьесбережение, направленной на совершен-
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ствование системы профессиональной ориентации, воспитание пат-
риотизма, российской гражданской идентичности, духовно-
нравственной культуры на основе российских традиционных духов-
ных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи Про-
граммы развития  

-непрерывное совершенствование качества образования через обес-
печение равных возможностей для всех обучающихся и конструиро-
вание мотивирующей образовательной среды; 
-создание условий для самоопределения и социализации обучающих-
ся на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и 
принятых в российском обществе правил и норм поведения в интере-
сах человека, семьи, общества и государства, формирование у обуча-
ющихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 
защитников Отечества и подвигам Героев Отечества,закону и право-
порядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уваже-
ния, бережного отношения к культурному наследию и традициям 
многонационального народа Российской Федерации, природе и окру-
жающей среде; 
-создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 
личность); 
-создание условий для формирования готовности к профессиональ-
ному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 
-создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоци-
онального здоровья обучающихся, организации отдыха детей; 
-поддержка учительства, создание условий для постоянного профес-
сионального развития, в том числе на основе адресного методическо-
го сопровождения; 
-создание и совершенствование комфортного и безопасного школьно-
го климата; 
-создание и развитие современной мотивирующей образовательной 
среды. 

Планируемые результаты реа-
лизации Программы развития 

-достигнуты показатели полного (эталонного) уровня 
«Школы Министерства Просвещения России», соответствие единым 
требованиям к образовательной среде, школьному климату, органи-
зации образовательной, просветительской, воспитательной деятель-
ности; 
-школа работает по единым критериям и активностям, обеспечива-
ет доступность качественного образования и предоставляет 
равные возможности для всех обучающихся; синхронизированы, в           
-учитель является основополагающим элементом в системе каче-
ственного школьного образования и становления гражданственности 
обучающихся; 
-разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обуче-
ние, профессиональное развитие педагогов; 
-семья – активный участник процесса социализации, выбора профес-
сионального и жизненного пути, формирования мировоззрения; 
-личностные результаты обучающихся формируются на 
основе развития их самосознания, самоопределения и морально-
этической ориентации; 
– создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 
патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-
нравственной культуры на основе российских традиционных духов-
ных и культурных ценностей; 
– расширены партнерские отношения/сетевое 
взаимодействие: заключены договора с профессиональными учебны-
ми заведениями, предприятиями Республики. 



4 
 

-обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 
соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям 
и потребностям обучающихся. 
-расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся. 
-организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодей-
ствия образовательных учреждений. 
-стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися 
в ходе государственной итоговой аттестации. 
-готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и дея-
тельности в современной высокотехнологической экономике. 
-выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив 
со стороны обучающихся; 
-педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 
успешного решения задач современного образования в условиях 
ФГОС; 
-создана эффективная система информационного обеспечения обра-
зовательного процесса; 
-модернизирован школьный медиацентр виртуальных образователь-
ных ресурсов и дистанционного образования 

Сведения о разработчиках Директор МБОУ «Гимназия 33» Джамалов Б.М. / рабочая группа, 
утверждённая приказом директора 

Период реализации С 2025 г. по 2029 г. – 5 лет 

Этапы реализации Программы 
развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 
(ноябрь 2024 г. – май 2025 г.) 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделиро-
вание ее нового качественного состояния, создание условий для реа-
лизации программы: 
- Прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы Минпро-
свещения России; 
- Определение приоритетных направлений Программы развития; 
- Разработка целевых проектов реализации Программы развития; 
- Разработка Дорожной карты; 
- Подготовка локальных актов. 

II этап – реализация (июнь 
2026 г. – май 2029 г.) 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели 
школы как центра развития образования, воспитания, творчества, 
профессионального самоопределения и здоровья школьника 

III этап – обобщающий (июнь 
– декабрь 2029 г.) 

Завершение реализации программы. Мониторинг, анализ, обществен-
ная оценка результатов реализации программы развития школы. 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Финансирование Программы за счет муниципального бюджета и вне-
бюджетных средств 

Контроль реализации 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет ди-
ректор МБОУ «Гимназия 33» Джамалов Б.М.. 
Принятие управленческих решений по конкретизации плана меро-
приятий по реализации Программы развития осуществляет админи-
стративно-управленческая команда. 
Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ 
«Гимназия 33» г. Махачкалы. 
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2. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 
Основные сведения об 
ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 
33» г. Махачкалы (МБОУ «Гимназия 33» г. Махачкалы) 
2. Дата создания – 01.09.1962 г. 
3. ИНН - 0560022141 
4. Функции и полномочия учредителя образовательной организации от имени 
муниципального образования городского округа «город Махачкала» осуществ-
ляет управление образования Администрации города Махачкала 
5. Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия 05Л01 № 
0003444 от 20 октября 2011 г. Выдано Министерством образования и науки РД 
6. Юридический адрес: 367032, Республика Дагестан, г. Махачкала, ул. М. Га-
джиева, 174. 
Фактический адрес: 367032, Республика Дагестан, г. Махачкала, ул. М. Гаджи-
ева, 174. 
 7. Контакты:  
телефон: 8(872)268-57-16, 8(872)268-57-17, 
Е-mail: mbou_gimnaziya33@e-dag.ru, 
Официальный сайт: https://sh33-maxachkala-r82.gosweb.gosuslugi.ru 

Сведения об обучаю-
щихся  

Всего (на 13.11.2024 г.) – 1616 уч-ся 
НОО – 673 уч-ся 
ООО – 855 уч-ся 
СОО – 88 уч-ся 
Детей с ОВЗ – 4 
Детей-инвалидов – 44 

Краткая характеристи-
ка организационно-
педагогических усло-
вий 

Единоличным исполнительным органом образовательной организации являет-
ся директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью обра-
зовательной организации. 
В образовательной организации сформированы коллегиальные органы управ-
ления, к которым относятся: 
• Общее собрание работников образовательной организации; 
• Педагогический совет; 
• Методический совет; 
• Совет профилактики. 
Коллегиальные органы участвуют в формировании внутренней правовой базы 
ОО. Осуществляют согласование действий педагогов, учащихся и их родите-
лей в процессе перспективного планирования и прогнозирования результатов, 
основными формами реализации данной деятельности является рассмотрение и 
согласование планов работы структур, аналитических и статистических отче-
тов. Участвуют в регулировании вопросов материально-технического оснаще-
ния, поощрения высоких результатов учеников и педагогов, обеспечения необ-
ходимых санитарно-гигиенических условий, принятия мер по обеспечению 
безопасной и комфортной среды. 
Полномочия органов управления образовательной организации определены 
уставом образовательной организации. 
Для осуществления учебно-методической работы в гимназии созданы следую-
щие предметные методические объединения: 
• начальных классов,  
• филологического цикла, 
• естественно-математического цикла, 
• иностранных языков, 
• обществоведческого цикла, 
• физической культуры, ИЗО, музыки, технологии, 
• родного языка и родной литературы, 
• классных руководителей 

mailto:mbou_gimnaziya33@e-dag.ru
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Основные общеобразовательные программы в образовательной организации в 
очной форме обучения: 
1. Основная образовательная программа начального общего образования по 
ФГОС начального общего образования, утвержденному приказом Минпросве-
щения России от 31.05.2021 № 286 
2. Основная образовательная программа основного общего образования по 
ФГОС основного общего образования, утвержденному приказом Минпросве-
щения России от 31.05.2021 № 287 
3. Основная образовательная программа среднего общего образования по 
ФГОС среднего общего образования, утвержденному приказом Минпросвеще-
ния России от 12.08.2022 № 732 
Внеурочная деятельность в гимназии организуется по направлениям развития 
личности (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, общеинтеллек-
туальное) на добровольной основе в соответствии с выбором участников обра-
зовательных отношений. 
В образовательной организации действует 37 кабинетов, в том числе 11 каби-
нетов начальной школы, кабинет химии, биологии, физики, 2 кабинета инфор-
матики и ИКТ, 3 кабинета математики, 5 кабинетов русского языка и литерату-
ры, 4 кабинета иностранного языка, кабинет истории, кабинет технологии, 
оборудованный швейной машинкой, кабинет технологии со столярно-
слесарным оборудованием, 2 спортивных зала. Пятнадцать из них паспортизи-
рованы. В школе имеется актовый зал и библиотека. 
В образовательном процессе используются 7 интерактивных систем, 14 муль-
тимедийных проекторов, 7 многофункциональных устройств, 71 единица ком-
пьютерной техники, 14 принтеров. 

Сведения о режиме де-
ятельности 

Режим деятельности: количество смен - 2, дней в учебной неделе – 5 
Продолжительность учебного года: 33 учебных недели в 1-х классах, 35 учеб-
ных недель в 2-8-х, 10-х классах, 34 учебные недели в 9-х, 11-х классах. 
Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 
календарных дней, летом — не менее 8 недель. 

Сведения о работниках 
ОО 

Общее количество работников – 105. 
Количество педагогических работников – 76, 
Количество учителей – 69, 
Количество специалистов: 
педагоги-психологи – 2, социальные педагоги – 1, педагоги-библиотекари – 1 и 
т. д.). 
Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание – 1. 
Заслуженный учитель РД – 1. 
Звание «Почетный работник общего образования РФ» – 7. 
Значок «Отличник образования РД» – 6. 
Доля работников с высшим образованием – 98%. 
Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 
11/14%. 
Молодые специалисты – 2. 
Выпускники школы – работники ОУ – 12. 

Краткая характеристи-
ка окружающего соци-
ума, наличие социаль-
ных партнеров 

МБОУ «Гимназия № 33» налажено тесное взаимодействие с филиалом №6 
Центральной республиканской библиотеки и Республиканской детско - юно-
шеской библиотекой им. А.С. Пушкина, ДИРО, ДГУ, ДГПУ, РГВК РД, ГБУ РД 
«Республиканский центр русского языка и культуры», Администрацией города 
и Кировского района, комитетом по спорту, туризму и делам молодежи г. Ма-
хачкалы. 

 

https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/607175842/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/607175842/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/607175848/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/607175848/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/902350579/
https://vip.1zavuch.ru/#/document/99/902350579/
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

№ Показатель оценива-
ния 

Значение оце-
нивания 

Балль-
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое усло-
вие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-
ствия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и про-
ектной деятельно-
сти(критический показа-
тель) 

Обучающиеся 
участвуют в реа-
лизации проект-
ной и/или иссле-
довательской дея-
тельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

  

2 Реализация учебных пла-
нов одного или несколь-
ких профилей обучения, 
предоставление обучаю-
щимся возможности фор-
мирования индивидуаль-
ных учебных пла-
нов(критический показа-
тель) 

Реализация не ме-
нее 2 профилей и 
нескольких раз-
личных индиви-
дуальных учебных 
планов 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

  

3 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 
классы) (критический по-
казатель) 

100% учителей 
используют про-
граммы учебных 
предметов, содер-
жание и планиру-
емые результаты 
которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых ре-
зультатов феде-

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 
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ральных рабочих 
программ учеб-
ных предметов 

4 Обеспеченность учебни-
ками и учебными пособи-
ями, в том числе специ-
альными учебниками и 
учебными пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учеб-
никами в полном 
объеме 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

Не актуализирован 
перечень учебников и 
учебных пособий со-
гласно ФПУ для обес-
печения ООП. 

• Применение элек-
тронного учета библиотеч-
ного фонда. 

Отсутствие внебюд-
жетных фондов. 

• Привлечение вне-
бюджетных фондов (гран-
тов, инвестиций). 

Отсутствие перспек-
тивного прогнозиро-
вания контингента 
обучающихся. 

• Прогнозирование 
динамики контингента 
обучающихся, разработка 
перспективного плана за-
купки учебников. 

Неэффективное рас-
пределение и исполь-
зование финансовых 
ресурсов. 

• Разработка системы 
контроля использования 
финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевре-
менного обеспечения 
учебниками и учеб-
ными пособиями в 
полном объеме. 

• Изучение норма-
тивной базы (федеральный 
перечень учебников). 
• Проведение анали-

за наличия в полном объе-
ме учебников и учебных 
пособий. 
• Организация поис-

ка и обмена учебниками с 
другими общеобразова-
тельными организациями. 
• Обеспечение регу-

лярного контроля своевре-
менногого оформления за-
каза на обеспечение обще-
образовательной организа-
ции учебниками и учебны-
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ми пособиями в полном 
объеме. 

5 Применение электронных 
образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального 
перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

  

6 Углубленное изучение от-
дельных предметов 

Не реализуется 
углубленное изу-
чение отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

Недостаточная работа 
по формированию ин-
тереса и мотивации 
обучающихся к углуб-
ленному изучению 
отдельных предметов.  

• Организация пси-
холого-педагогической ди-
агностики по выявлению 
образовательных интере-
сов и потребностей, спо-
собностей и талантов обу-
чающихся. 
• Организация инди-

видуальной работы с роди-
телями обучающихся по 
изучению образовательных 
запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяс-

нительной работы (инди-
видуальной, групповой) с 
обучающимися, родителя-
ми (законными представи-
телями) о важности углуб-
ленного изучения предме-
тов для развития способ-
ностей и профессиональ-
ного самоопределения. 
• Проведение разъяс-

нительной работы с обу-
чающимися, их родителя-
ми (законными представи-
телями) о необходимости 
углубленного изучения от-
дельных предметов для 
интеллектуального разви-
тия, подготовки к продол-
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жению обучения образова-
тельных организациях 
высшего и среднего про-
фессионального образова-
ния. 

Несовершенная си-
стема финансирова-
ния ИУП. 

• Усовершенствова-
ние системы контроля за 
использованием финансо-
вых ресурсов, обеспечива-
ющих реализацию ООП, в 
том числе углубленное 
изучение отдельных пред-
метов в рамках ИУП. 

Не используются воз-
можности реализации 
образовательной про-
граммы в сетевой 
форме.  

• Создание условий 
для реализации ООП в се-
тевой форме: выявление 
дефицитов, заключение 
сетевых договоров, мони-
торинг. 
• Создание муници-

пального «ресурсного цен-
тра», в котором дети изу-
чают углубленные курсы, а 
предметы на базовом 
уровне проходят в школах 
«у дома». 

Отсутствие системы 
изучение интересов и 
запросов обучающих-
ся и их родителей (за-
конных представите-
лей). 

• Организация пси-
холого-педагогической ди-
агностики по выявлению 
образовательных интере-
сов и потребностей, спо-
собностей и талантов обу-
чающихся. 
• Организация инди-

видуальной работы с роди-
телями обучающихся по 
изучению запросов и ожи-
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даний. 
• Назначение педаго-

га-куратора для индивиду-
ального сопровождения 
обучающегося: консульти-
рования по выбору предме-
тов ГИА, по определению 
профиля, личного образо-
вательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная 

работа с родителями детей 
по принятию идей персо-
нализации в образователь-
ной деятельности. 

Отсутствие системы 
формирования запро-
са. 

• Автоматизизация 
системы формирования и 
обработки образователь-
ных запросов. 

Отсутствие практики 
взаимозачета резуль-
татов, полученных в 
иных организациях. 

• Принятие локаль-
но-нормативных актов по 
взаимозачету образова-
тельных результатов. 

Недостаточная работа 
по обеспечению тре-
бований ФГОС по ре-
ализации углубленно-
го изучения отдель-
ных предметов. 

• Проведение само-
обследования ресурсных 
(материально-технических, 
информационных) условий 
для организации углублен-
ного изучения отдельных 
предметов. 
• Осуществление 

анализа содержания обра-
зовательных программ, 
программ учебных предме-
тов. 
• Проведение диа-

гностических исследова-
ний по выявлению способ-
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ностей, одаренности, обра-
зовательных потребностей 
обучающихся. 

Низкий уровень про-
фессиональной пред-
метно-методической 
компетентности педа-
гогических работни-
ков в осуществлении 
углубленного изуче-
ния отдельных пред-
метов. 

• Организация ад-
ресной методической по-
мощи педагогам в органи-
зации углубленного изуче-
ния отдельных предметов. 
• Использование ме-

тодологий менторства и 
наставничества для персо-
нифицированной помощи 
педагогическим работни-
кам в организации углуб-
ленного изучения отдель-
ных предметов. 
• Обеспечение про-

хождения курсов повыше-
ния квалификации по во-
просам методики препода-
вания предмета на углуб-
ленном уровне. 
• Повышение моти-

вации учителя к препода-
ванию предмета на углуб-
ленном уровне, актуализа-
ция мер морального и ма-
териального стимулирова-
ния. 

Отсутствие педагоги-
ческих работников, 
способных обеспечить 
углубленное изучение 
отдельных предметов. 

• Использование се-
тевых форм реализации 
образовательных программ 
изучения отдельных пред-
метов. 
• Привлечение спе-

циалистов/педагогических 
работников из других обра-
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зовательных организаций 
для углубленного изучения 
отдельных предметов. 
• Развитие партнер-

ства с вузами, привлечение 
университетских препода-
вателей для реализации 
углубленного изучения от-
дельных учебных предме-
тов. Создание муници-
пального «ресурсного цен-
тра», в котором обеспечи-
вается изучение отдельных 
предметов на углубленном 
уровне. 

7 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, перио-
дичность текущего кон-
троля успеваемости и 
промежуточной аттеста-
ции обучающихся (крити-
ческий показатель) 

100% учителей и 
членов управлен-
ческой команды 
школы соблюдают 
требования ло-
кального акта, ре-
гламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность 
текущего кон-
троля успеваемо-
сти и промежу-
точной аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

8 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества образова-
ния (критический показа-
тель) 

100% учителей и 
членов управлен-
ческой команды 
школы соблюдают 
требования ло-
кального акта, ре-
гламентирующего 
внутреннюю си-

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 
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стему оценки ка-
чества образова-
ния 

9 Планирование оценочных 
процедур с учетом графи-
ков проведения федераль-
ных и региональных (при 
наличии) оценочных про-
цедур (сводный график 
оценочных процедур раз-
мещен на официальном 
сайте школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

10 Наличие выпускников 11 
класса, получивших ме-
даль За особые успехи в 
учении (I и (или) II степе-
ни) 

Отсутствие вы-
пускников 11 
класса, получив-
ших медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые 
набрали по одно-
му из предметов 
ЕГЭ менее 70 бал-
лов 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

11 Образовательная органи-
зация не входит в перечень 
образовательных органи-
заций с признаками не-
объективных результатов 

образовательная 
организация не 
входит в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками не-
объективных ре-
зультатов по ито-
гам двух преды-
дущих учебных 
годов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

12 Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в об-

Наличие выпуск-
ников 9 класса, не 
получивших атте-
статы об основном 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 

Несформированная 
система подготовки 
обучающихся к ОГЭ. 

• Обеспечение кон-
троля качества используе-
мых при проведении кон-
трольных и проверочных 
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щей численности выпуск-
ников 9 класса (за преды-
дущий учебный год) 

общем образова-
нии 

качества образо-
вания 

работ измерительных ма-
териалов, включение в из-
мерительные материалы 
заданий в формате ОГЭ, 
проверяющих знания и 
умения, предусмотренные 
кодификаторами проверяе-
мых требований к резуль-
татам освоения основной 
образовательной програм-
мы основного общего об-
разования и элементов со-
держания для проведения 
основного государственно-
го экзамена (ФИПИ). 
• Обеспечение озна-

комления со структурой 
КИМ ОГЭ по предмету, 
проведение тренинга по 
заполнению бланков ОГЭ. 
• Организация про-

ведения в течение учебного 
года тренировочных и диа-
гностических работ в фор-
мате ОГЭ, анализ динами-
ки результатов. 
• Прогнозирование 

результатов ОГЭ по пред-
мету на основе итогов те-
кущего контроля успевае-
мости, промежуточной ат-
тестации обучающихся, 
проведенных тренировоч-
ных и диагностических 
работ в формате ОГЭ. 
• Организация про-

ведения групповых кон-
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сультаций по разбору фор-
мулировок заданий ОГЭ, 
по решению типовых зада-
ний в формате ОГЭ, кон-
сультаций по проблемным 
темам. 
• Организация инди-

видуальных консультаций 
обучающихся по выявлен-
ным в ходе оценочных 
процеду дефицитам. 
• Организация кон-

троля подготовки к ОГЭ 
неуспевающих обучаю-
щихся, разработка индиви-
дуального плана подготов-
ки к ОГЭ по предмету. 
• Обеспечение пси-

холого-педагогического 
сопровождения выпускни-
ков по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффек-
тивное управление 
образовательной ор-
ганизацией в части 
обеспечения достиже-
ния планируемых ре-
зультатов освоения 
образовательных про-
грамм.  

• Обеспечение разра-
ботки, анализа и реализа-
ции образовательных про-
грамм для достижения за-
планированных результа-
тов. 
• Обеспечение свое-

временного контроля каче-
ства реализации образова-
тельных программ, приня-
тие управленческих реше-
ний по коррекции и улуч-
шению организации обра-
зовательной деятельности. 
• Формирование си-

стемы выявления, под-



17 
 

держки и развития способ-
ностей и талантов обуча-
ющихся, направленной на 
самоопределение, самооб-
разование и профессио-
нальную ориентацию. 
• Осуществление 

анализа деятельности и 
результатов реализации 
образовательных программ 
и коррекция организации 
образовательной деятель-
ности. 
• Разработка страте-

гии обеспечения качества 
образовательной деятель-
ности в общеобразователь-
ной организации с привле-
чением участников образо-
вательных отношений. 
• Внедрение практи-

ки формирования персо-
нальных задач развития в 
организации образователь-
ной деятельности; органи-
зация своевременной раз-
работки и реализации ин-
дивидуальных учебных 
планов, направленных на 
переодоление неуспешно-
сти. 

Недостаточный уро-
вень профессиональ-
ных компетенций пе-
дагогических работ-
ников в обеспечении 
эффективной подго-

• Организация ад-
ресной организационно-
методической помощи пе-
дагогам в вопросах органи-
зации образовательной де-
ятельности обучающихся 
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товки к ОГЭ. по подготовке к ОГЭ. 
• Внедрение методо-

логий менторства и 
наставничества для персо-
нифицированной помощи 
педагогическим работни-
кам в вопросах организа-
ции образовательной дея-
тельности обучающихся по 
подготовке к ОГЭ. 
• Организация обу-

чения педагогических ра-
ботников на курсах повы-
шения квалификации по 
совершенствованию пред-
метно-методических ком-
петенций, в том числе на 
курсах по подготовке экс-
пертов для работы в регио-
нальной предметной ко-
миссии при проведении 
государственной итоговой 
аттестации по образова-
тельным программам ос-
новного общего образова-
ния. 
• Обеспечение осво-

ения и применения педаго-
гическими работниками 
эффективных современных 
образовательных техноло-
гий, форм и методов обу-
чения при подготовке к 
ОГЭ. 
• Повышение моти-

вации учителя, актуализа-
ция мер морального и ма-
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териального стимулирова-
ния. 

Недостаточная работа 
по мотивации обуча-
ющихся к успешному 
завершению основно-
го общего образова-
ния и получению ат-
тестата об основном 
общем образовании. 

• Обеспечение каче-
ства образовательной дея-
тельности на учебных и 
внеучебных занятиях, вне-
урочной деятельности. 
• Использование 

форм, технологий диффе-
ренциации, индивидуали-
зации, профилизации в об-
разовательной деятельно-
сти. 
• Обеспечение пси-

холого-педагогического 
сопровождения обучаю-
щихся в соответствии с 
возрастными, индивиду-
альными особенностями и 
особыми образовательны-
ми потребностями. 
• Проведение разъяс-

нительной работы с обу-
чающимися и их родите-
лями по актуальности 
успешного завершения ос-
новного общего образова-
ния и получения аттестата 
об основном общем обра-
зовании. 

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем об-
щем образовании, в общей 
численности выпускников 
11 класса (за предыдущий 
учебный год) 

Наличие выпуск-
ников 11 класса, 
не получивших 
аттестаты о сред-
нем общем обра-
зовании 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

Несформированная 
система подготовки 
обучающихся к ЕГЭ. 

• Обеспечение кон-
троля качества используе-
мых при проведении кон-
трольных и проверочных 
работ измерительных ма-
териалов, включение в из-
мерительные материалы 
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заданий в формате ЕГЭ, 
проверяющих знания и 
умения, предусмотренные 
кодификаторами проверяе-
мых требований к резуль-
татам освоения основной 
образовательной програм-
мы среднего общего обра-
зования и элементов со-
держания для проведения 
единого государственного 
экзамена (ФИПИ). 
• Обеспечение озна-

комления со структурой 
КИМ ЕГЭ по предмету, 
проведение тренинга по 
заполнению бланков ЕГЭ. 
• Организация про-

ведения в течение учебного 
года тренировочных и диа-
гностических работ в фор-
мате ЕГЭ, анализ динами-
ки результатов. 
• Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по пред-
мету на основе итогов те-
кущего контроля успевае-
мости, промежуточной ат-
тестации обучающихся, 
проведенных тренировоч-
ных и диагностических 
работ в формате ЕГЭ. 
• Организация про-

ведения групповых кон-
сультаций по разбору фор-
мулировок заданий ЕГЭ, 
по решению типовых зада-
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ний в формате ЕГЭ, кон-
сультаций по проблемным 
темам. 
• Организация инди-

видуальных консультаций 
обучающихся по выявлен-
ным в ходе оценочных 
процеду дефицитам. 
• Организация кон-

троля подготовки к ЕГЭ 
неуспевающих обучаю-
щихся, разработка индиви-
дуального плана подготов-
ки к ЕГЭ по предмету. 
• Обеспечение пси-

холого-педагогического 
сопровождения выпускни-
ков по подготовке к ЕГЭ. 

Недостаточно эффек-
тивное управление 
образовательной ор-
ганизацией в части 
обеспечения достиже-
ния планируемых ре-
зультатов освоения 
образовательных про-
грамм.  

• Обеспечение разра-
ботки, анализа и реализа-
ции образовательных про-
грамм для достижения за-
планированных результа-
тов. 
• Обеспечение свое-

временного контроля каче-
ства реализации образова-
тельных программ, приня-
тие управленческих реше-
ний по коррекции и улуч-
шению организации обра-
зовательной деятельности. 
• Формирование си-

стемы выявления, под-
держки и развития способ-
ностей и талантов обуча-
ющихся, направленной на 
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самоопределение, самооб-
разование и профессио-
нальную ориентацию. 
• Осуществление 

анализа деятельности и 
результатов реализации 
образовательных программ 
и коррекция организации 
образовательной деятель-
ности. 
• Разработка страте-

гии обеспечения качества 
образовательной деятель-
ности в общеобразователь-
ной организации с привле-
чением участников образо-
вательных отношений. 
• Внедрение практи-

ки формирования персо-
нальных задач развития в 
организации образователь-
ной деятельности; органи-
зация своевременной раз-
работки и реализации ин-
дивидуальных учебных 
планов, направленных на 
переодоление неуспешно-
сти. 

Недостаточный уро-
вень профессиональ-
ных компетенций пе-
дагогических работ-
ников в обеспечении 
эффективной подго-
товки к ЕГЭ. 

• Организация ад-
ресной организационно-
методической помощи пе-
дагогам в вопросах органи-
зации образовательной де-
ятельности обучающихся 
по подготовке к ЕГЭ. 
• Внедрение методо-

логий менторства и 
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наставничества для персо-
нифицированной помощи 
педагогическим работни-
кам в вопросах организа-
ции образовательной дея-
тельности обучающихся по 
подготовке к ЕГЭ. 
• Организация обу-

чения педагогических ра-
ботников на курсах повы-
шения квалификации по 
совершенствованию пред-
метно-методических ком-
петенций, в том числе на 
курсах по подготовке экс-
пертов для работы в регио-
нальной предметной ко-
миссии при проведении 
государственной итоговой 
аттестации по образова-
тельным программам сред-
него общего образования. 
• Обеспечение осво-

ения и применения педаго-
гическими работниками 
эффективных современных 
образовательных техноло-
гий, форм и методов обу-
чения при подготовке к 
ЕГЭ. 
• Повышение моти-

вации учителя, актуализа-
ция мер морального и ма-
териального стимулирова-
ния. 

Недостаточная работа 
по мотивации обуча-

• Обеспечение каче-
ства образовательной дея-
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ющихся к успешному 
завершению среднего 
общего образования и 
получению аттестата 
о среднем общем об-
разовании.  

тельности на учебных и 
внеучебных занятиях, вне-
урочной деятельности. 
• Использование 

форм, технологий диффе-
ренциации, индивидуали-
зации, профилизации в об-
разовательной деятельно-
сти. 
• Обеспечение пси-

холого-педагогического 
сопровождения обучаю-
щихся в соответствии с 
возрастными, индивиду-
альными особенностями и 
особыми образовательны-
ми потребностями. 
• Проведение разъяс-

нительной работы с обу-
чающимися и их родите-
лями по актуальности 
успешного завершения 
среднего общего образова-
ния и получения аттестата 
о среднем общем образо-
вании. 

14 Реализация рабочих про-
грамм курсов внеурочной 
деятельности, в том числе 
курса Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Обучающимся 
обеспечено не ме-
нее 5‒9 часов 
еженедельных за-
нятий внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

Не обеспечивается 
реализация внеуроч-
ной деятельности в 
соответствии с требо-
ваниями ФГОС. 

• Организация выяв-
ления способностей, 
склонностей образователь-
ных интересов и потребно-
стей обучающихся. 
• Организация выяв-

ления запросов и ожиданий 
родителей (законных пред-
ставителей обучающихся. 
• Создание рабочих 

групп педагогических ра-
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ботников для разработки 
программ курсов внеуроч-
ной деятельности/внесения 
корректировок в програм-
мы курсов внеурочной дея-
тельности. 
• Обеспечение при 

разработке программ кур-
сов внеурочной деятельно-
сти формирования и разви-
тия конкретных планируе-
мых предметных и мета-
предметных результатов. 
• Обеспечение каче-

ства образовательной дея-
тельности на занятиях кур-
сов внеурочной деятельно-
сти. 
• Обеспечение мони-

торинга качества образова-
тельной деятельности на 
занятиях курсов внеуроч-
ной деятельности. 
• Обеспечение мони-

торинга результатов обра-
зовательной деятельности. 
• Создание матери-

ально-технических, ин-
формационно-технических 
условий для эффективной 
реализации рабочих про-
грамм курсов внеурочной 
деятельности, в том числе 
курса «Разговоры о важ-
ном». 

Недостаточный уро-
вень профессиональ-

• Организация ад-
ресной организационно-
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ных компетенций пе-
дагогических работ-
ников по составлению 
и реализации про-
грамм внеурочной де-
ятельности. 

методической помощи пе-
дагогам в составлении и 
реализации программ кур-
сов внеурочной деятельно-
сти. 
• Внедрение методо-

логий менторства и 
наставничества для персо-
нифицированной помощи 
педагогическим работни-
кам в вопросах составле-
ния и реализации про-
грамм курсов внеурочной 
деятельности. 
• Обеспечение обу-

чения на курсах повыше-
ния квалификации по ор-
ганизации учебно-
исследовательской и про-
ектной деятельности в 
рамках внеурочной дея-
тельности. 
• Повышение моти-

вации учителя, актуализа-
ция мер морального и ма-
териального стимулирова-
ния. 

Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для реа-
лизации программ 
курсов внеурочной 
деятельности. 

• Привлечение парт-
неров для организации об-
разовательной деятельно-
сти: - взаимодействие с 
образовательными органи-
зациями, организациями 
высшего и среднего про-
фессионального образова-
ния, культуры, науки, ис-
пользование новых форма-
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тов взаимодействия для 
восполнения недостающих 
кадровых ресурсов, при-
влечения кадров к реализа-
ция рабочих программ кур-
сов внеурочной деятельно-
сти общеобразовательной 
организации; -
взаимодействие с органи-
зациями, предприятиями 
для использования ресур-
сов профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 
использование сетевых 
форм реализации образова-
тельной деятельности. 

15 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в регио-
нальном этапе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

Недостаток организа-
ции вовлечения обу-
чающихся в олим-
пиадное движение 
школьников и подго-
товки к участию обу-
чающихся во Всерос-
сийской олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы 
работы с одаренными 
детьми, включающую вы-
явление, поддержку и со-
провождение, развитие ин-
теллектуальной одаренно-
сти. 
• Повышение моти-

вации и интереса обучаю-
щихся к участию в олим-
пиадном движении. 
• Обеспечение разра-

ботки программ подготов-
ки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении 
на всех уровнях от школь-
ного до всероссийского. 
• Организация си-
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стематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 
• Обеспечение моти-

вации и интереса обучаю-
щихся к участию в школь-
ном туре ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результа-
тов муниципального 
/регионального/ заключи-
тельного этапа. 
• Создание системы 

мер морального и матери-
ального стимулирования 
педагогических работни-
ков, обеспечивающих уча-
стие обучающихся в олим-
пиадном движении. 
• Создание системы 

мер морального и матери-
ального стимулирования 
обучающихся, в участву-
ющих в олимпиадном дви-
жении. 

Не обеспечивается 
подготовка обучаю-
щихся к участию в 
олимпиадном движе-
нии. 

• Осуществление 
анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результа-
тов муниципального 
/регионального/ заключи-
тельного этапа. 
• Обеспечение инди-

видуальной подготовки 
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обучающихся в муници-
пальном/ региональ-
ном/заключительном этапе 
ВСОШ. 
• Организация разви-

тия предметно-
методических компетенций 
учителей, обеспечивающих 
подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 
• Привлечение педа-

гогических работников в 
качестве эксперта, члена 
жюри на различных этапах 
проведения олимпиады. 
• Привлечение парт-

неров из вузов в рамках 
сетевого взаимодействия 
для обеспечения подготов-
ки обучающихся. 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов Всерос-
сийской олимпиады 
школьников 

Наличие победи-
телей и (или) при-
зеров региональ-
ного этапа Все-
российской олим-
пиады школьни-
ков 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

Недостаток организа-
ции вовлечения обу-
чающихся в олим-
пиадное движение 
школьников и подго-
товки к участию обу-
чающихся во Всерос-
сийской олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы 
работы с одаренными 
детьми, включающую вы-
явление, поддержку и со-
провождение, развитие ин-
теллектуальной одаренно-
сти. 
• Повышение моти-

вации и интереса обучаю-
щихся к участию в олим-
пиадном движении. 
• Обеспечение разра-

ботки программ подготов-
ки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении 
на всех уровнях от школь-
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ного до всероссийского. 
• Организация си-

стематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 
• Обеспечение моти-

вации и интереса обучаю-
щихся к участию в школь-
ном туре ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результа-
тов муниципального 
/регионального/ заключи-
тельного этапа. 
• Создание системы 

мер морального и матери-
ального стимулирования 
педагогических работни-
ков, обеспечивающих уча-
стие обучающихся в олим-
пиадном движении. 
• Создание системы 

мер морального и матери-
ального стимулирования 
обучающихся, в участву-
ющих в олимпиадном дви-
жении. 

Не обеспечивается 
подготовка обучаю-
щихся к участию в 
олимпиадном движе-
нии. 

• Осуществление 
анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результа-
тов муниципального 
/регионального/ заключи-
тельного этапа. 
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• Обеспечение инди-
видуальной подготовки 
обучающихся в муници-
пальном/ региональ-
ном/заключительном этапе 
ВСОШ. 
• Организация разви-

тия предметно-
методических компетенций 
учителей, обеспечивающих 
подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 
• Привлечение педа-

гогических работников в 
качестве эксперта, члена 
жюри на различных этапах 
проведения олимпиады. 
• Привлечение парт-

неров из вузов в рамках 
сетевого взаимодействия 
для обеспечения подготов-
ки обучающихся. 

17 Сетевая форма реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие дого-
вора(-ов) о сетевой форме 
реализации общеобразова-
тельных про-
грамм;наличие общеобра-
зовательных программ, 
реализуемых в сетевой 
форме) 

Осуществляется 
сетевая форма ре-
ализации общеоб-
разовательных 
программ 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

  

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности 
и качества образования 

Реализация в те-
чение 1 года и ме-
нее 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-

Недостаточный уро-
вень организационно-
педагогических ком-
петенций педагогиче-

• Разработка/ коррек-
тировка программы/ про-
екта, направленного на 
обеспечение в общеобразо-
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обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью (или разви-
тия инклюзивного образо-
вания и т. п.) 

ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

ских работников об-
щеобразовательной 
организации по обес-
печению доступности 
и качества образова-
ния обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

вательной организации: - 
ресурсных условий (кадры, 
материально-техническое, 
информационное и др. 
обеспечение образователь-
ной деятельности) с целью 
обеспечения эффективной 
образовательной деятель-
ности для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью с 
учетом особенности их 
психофизического разви-
тия; - создание безопасных 
условий (физических, мо-
рально-психологических) 
обучающимся с ОВЗ, с ин-
валидностью; - условий 
для повышения психолого-
педагогической компетент-
ности участников образо-
вательных отношений: пе-
дагогических работников, 
обучающихся, их родите-
лей (законных представи-
телей) основам физиоло-
гии, возрастной психоло-
гии, педагогики инклюзив-
ного образования (курсы 
повышения квалификации, 
вебинары, семинары, круг-
лые столы, конференции, 
проблемные, творческие 
группы, родительские со-
брания и др.); - эффектив-
ной психолого-
педагогической службы, 
обеспечивающей, индиви-
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дуализированное психоло-
го-педагогическое сопро-
вождение каждого обуча-
ющегося с учетом индиви-
дуальных возрастных, пси-
хологических и физиоло-
гических особенностей. 
• Организация пси-

холого-педагогической 
поддержки обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью с 
учетом особенности их 
психофизического разви-
тия. 

Отсутствие психоло-
гической службы в 
общеобразовательной 
организации, узких 
специалистов (психо-
логов, педагогов-
логопедов, дефектоло-
гов). 

• Взаимодействие (в 
том числе с использовани-
ем дистанционных образо-
вательных технологий) с 
ресурсными центрами 
(психологические центры, 
центры социальной помо-
щи семьям и детям, психо-
лого-медико-социального 
сопровождения, образова-
тельные учреждения, реа-
лизующие АООП, право-
охранительные органы 
(КДН, ПДН), органы здра-
воохранения, социальной 
защиты, опеки и попечи-
тельства и др.). 
• Привлечение пси-

хологов, педагогов-
логопедов, дефектологов из 
других образовательных 
организаций. 

19 Разработанность локаль- Разработаны от- 2 Магистральное Обеспечение   
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ных актов (далее ‒ ЛА) в 
части организации образо-
вания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью, в 
том числе посредством 
организации инклюзивно-
го образования 

дельные ЛА, или 
есть указание в 
общих ЛА на осо-
бенности органи-
зации образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с инвалид-
ностью по всем 
вопросам 

направление 
«Знание» 

условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и техниче-
ской помощи обучающим-
ся с ОВЗ, с инвалидно-
стью 

Обеспечено ча-
стично 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный уро-
вень профессиональ-
ных компетенций ко-
манды руководителей 
в выполнении функ-
ций по управлению 
образовательной ор-
ганизацией, в том 
числе в части кадро-
вого обеспечения пси-
холого-
педагогической и тех-
нической помощи 
обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью 

• Обеспечение реа-
лизации требований ФГОС 
общего образования к кад-
ровому обеспечению реа-
лизации образовательных 
программ для обучающих-
ся с ОВЗ, с инвалидностью 
посредством: - модерниза-
ции методической деятель-
ности в образовательной 
организации по развитию 
компетенций педагогиче-
ских работников в вопро-
сах оказания психолого-
педагогической и техниче-
ской помощи обучающим-
ся с ОВЗ, с инвалидно-
стью; - организации адрес-
ной организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для персо-
нифицированной поддерж-
ки и сопровождения педа-
гогических работников в 
вопросах оказания психо-
лого-педагогической и тех-
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нической помощи обуча-
ющимся с ОВЗ, с инвалид-
ностью. 
• Обучение на курсах 

повышения квалификации 
по разработке общеобразо-
вательных программ, раз-
витию компетентностей 
педагогических работников 
в вопросах оказания пси-
холого-педагогической и 
технической помощи обу-
чающимся с ОВЗ, с инва-
лидностью. 

Отсутствие специали-
стов по оказанию пси-
холого-
педагогической и тех-
нической помощи 
обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью, уз-
ких специалистов 
(психологов, педаго-
гов-логопедов, дефек-
тологов и т.д.). 

• Взаимодействие (в 
том числе с использовани-
ем дистанционных образо-
вательных технологий) с 
ресурсными центрами 
(психологические центры, 
центры социальной помо-
щи семьям и детям, психо-
лого-медико-социального 
сопровождения, образова-
тельные учреждения, реа-
лизующие АООП, право-
охранительные органы 
(КДН, ПДН), органы здра-
воохранения, социальной 
защиты, опеки и попечи-
тельства и др.). 
• Привлечение узких 

специалистов из других 
образовательных организа-
ций. 

21 Программно-методическое 
обеспечение обучения и 

Разработаны адап-
тированные ос-

2 Магистральное 
направление 

Обеспечение 
условий для ор-
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воспитания по федераль-
ным адаптированным об-
разовательным програм-
мам 

новные общеобра-
зовательные про-
граммы и адапти-
рованные допол-
нительные обще-
образовательные 
программы 

«Знание» ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

22 Обеспечение информаци-
онной открытости, до-
ступности информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью (за исключе-
нием персональной ин-
формации, в том числе о 
состоянии здоровья обу-
чающихся) 

Информационный 
блок на офици-
альном сайте об-
щеобразователь-
ной организации с 
регулярно обнов-
ляемой информа-
цией 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по федераль-
ным адаптированным об-
разовательным програм-
мам (в соответствии с ре-
комендованными психоло-
го-медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных образова-
тельных программ) 

Не обеспечено 
учебниками в 
полном объеме  

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение управ-
ленческой командой 
общеобразовательной 
организации админи-
стративной функции 
контроля за своевре-
менным учебно-
дидактическим обес-
печением обучения и 
воспитания по феде-
ральным адаптиро-
ванным образователь-
ным программам (при 
наличии обучающихся 
с ОВЗ и в соответ-
ствии с рекомендо-
ванными психолого-
медико-
педагогической ко-
миссией вариантами 

• Проведение анали-
за обеспеченности образо-
вательной организации 
учебниками и учебными 
пособиями с целью выяв-
ления потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи за-
явок на обеспечение учеб-
никами и учебно-
дидактическое пособиями 
в полном объеме для орга-
низации обучения и воспи-
тания по федеральным 
адаптированным образова-
тельным программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психо-
лого-медико-
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адаптированных обра-
зовательных про-
грамм). 

педагогической комиссией 
вариантами адаптирован-
ных образовательных про-
грамм). 
• Осуществление 

контроля за своевремен-
ным обеспечением учебни-
ками и учебно-
дидактическими пособия-
ми в полном объеме для 
организации обучения и 
воспитания по федераль-
ным адаптированным об-
разовательным програм-
мам (при наличии обуча-
ющихся с ОВЗ) и в соот-
ветствии с рекомендован-
ными психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптирован-
ных образовательных про-
грамм). 
• Обеспечение при-

обретения учебников для 
инклюзивного образова-
ния. 

24 Наличие специальных 
технических средств обу-
чения (далее ‒ТСО) инди-
видуального и коллектив-
ного пользования 

отсутствие осна-
щенных ТСО ра-
бочих мест и 
классов для обу-
чающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью  

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение управ-
ленческой командой 
общеобразовательной 
организации админи-
стративной функции 
контроля за наличием 
ТСО индивидуального 
и коллективного поль-
зования, автоматизи-
рованных рабочих 
мест (при наличии в 

• Проведение анали-
за оснащенности образова-
тельной организации спе-
циальными техническими 
средствами обучения ин-
дивидуального и коллек-
тивного пользования с це-
лью выявления потребно-
стей. 
• Осуществление 

своевременной подачи за-
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общеобразовательной 
организации обучаю-
щихся с ОВЗ, с инва-
лидностью). 

явок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабо-
чих мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью. 
• Обеспечение кон-

троля наличия ТСО, инди-
видуального и коллектив-
ного пользования, автома-
тизированных рабочих 
мест (при наличии в обще-
образовательной организа-
ции обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 
• Обеспечение при-

обретения ТСО рабочих 
мест для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

25 Применение электронных 
образовательных ресурсов 
и дистанционных образо-
вательных технологий в 
образовании обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального разви-
тия и совершенствования 
профессиональных компе-
тенций педагогических 
работников в части обуче-
ния и воспитания обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалид-
ностью , в том числе по-
средствам организации 

Не менее 50% пе-
дагогических ра-
ботников прошли 
обучение (за три 
последних года)  

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным обу-
чением педагогов на 
КПК по вопросам 
профессионального 
развития и совершен-
ствования профессио-
нальных компетенций 
педагогических ра-
ботников в части обу-

• Обеспечение адми-
нистративного контроля за 
своевременным обучением 
педагогов на КПК по во-
просам профессионального 
развития и совершенство-
вания профессиональных 
компетенций педагогиче-
ских работников в части 
обучения и воспитания 
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инклюзивного образова-
ния (за три последних го-
да) 

чения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаток професси-
ональных компетен-
ций педагогических 
работников в части 
обучения и воспита-
ния обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

• Создание системы 
материального и нематери-
ального стимулирования 
педагогических работников 
для профессионального 
развития и совершенство-
вания профессиональных 
компетенций педагогиче-
ских работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью. 
• Организация си-

стематического повышения 
квалификации педагогов по 
вопросам профессиональ-
ного развития и совершен-
ствования профессиональ-
ных компетенций педаго-
гических работников в ча-
сти обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
• Модернизация ме-

тодической службы с це-
лью формирования про-
странства развития про-
фессионально-личностных 
компетенций (предметные, 
методические, информаци-
онные, цифровые, психо-
лого-педагогические, ком-
муникативные и др.) педа-
гогических работников в 
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части обучения и воспита-
ния обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для реше-
ния задач: - создание усло-
вий для организация не-
формального образования 
(вебинары, семинары, 
круглые столы, конферен-
ции, проблемные, творче-
ские, научно-
исследовательские группы, 
коллективы и т. д.); актуа-
лизации значимости ин-
формального образования, 
самообразования и т.д.); -
профилактика профессио-
нального выгорания, го-
товности каждого педаго-
гического работника к про-
дуктивному решению но-
вых педагогических задач; 
- методическое сопровож-
дение педагогических ра-
ботников с выявленными 
профессиональными дефи-
цитами, - адаптация моло-
дых специалистов к педа-
гогической деятельности в 
условиях реализации про-
грамм инклюзивного обра-
зования; - внедрение си-
стемы (целевой модели) 
наставничества, имеющей 
точечный, индивидуализи-
рованный и персонализи-
рованный характер, ориен-
тированной на конкретного 
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педагога для реше-
ния/преодоления его лич-
ностных, профессиональ-
ных и социальных про-
блем; - развитие форм «го-
ризонтального обучения», 
профессионального взаи-
модействия (профессио-
нальные сообщества педа-
гогов, сетевые объедине-
ния по разным направле-
ниям деятельности, терри-
ториальные предмет-
ные/межпредметные объ-
единения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 
группы, межшкольные пе-
дагогические советы и др.); 
- взаимодействие с «флаг-
манами образования», ста-
жировочными, инноваци-
онными площадками, об-
разовательными организа-
циями, имеющими опыт 
достижения позитивных 
результатов в обучении и 
воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка ме-

тодов, приемов, техноло-
гий, обеспечивающих 
успешность обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта образо-
вательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с ин-

Системная работа 
(цикл мероприя-
тий) 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для ор-
ганизации обра-
зования обуча-
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валидностью, в том числе 
посредством организации 
инклюзивного образова-
ния, на семинарах, тре-
нингах, конференциях и 
иных мероприятиях 

ющихся с огра-
ниченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

28 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием обуча-
ющихся начальных клас-
сов (критический показа-
тель) 

100% обучающих-
ся начальных 
классов обеспече-
ны горячим пита-
нием 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 

  

29 Организация просвети-
тельской деятельности, 
направленной на форми-
рование здорового образа 
жизни (далее &ndash; 
ЗОЖ), профилактика таба-
кокурения, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств. (критический по-
казатель) 

Наличие об-
щешкольной про-
граммы работы по 
противодействию 
и профилактике 
вредных привычек 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 

  

30 Количество школьных 
просветительских меро-
приятий по ЗОЖ, по про-
филактике курения табака, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств 

Более 5 мероприя-
тий за учебный 
год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие об-
щешкольной про-
граммы здоро-
вьесбережения и 
ее полноценная 
реализация 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 

  

32 Наличие в образователь-
ной организации спортив-
ной инфраструктуры для 
занятий физической куль-

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
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турой и спортом, в том 
числе, доступной населе-
нию (в том числе на осно-
ве договоров сетевого вза-
имодействия) 

спортом 

33 Диверсификация деятель-
ности школьных спортив-
ных клубов (далее &ndash; 
ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК  

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы.  

• Определение сете-
вых партнеров (предприя-
тия, организации) в бли-
жайшем окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы (професси-
ональные кадры, матери-
ально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 
• Разработка в про-

грамме воспитания в раз-
деле "Виды, формы и со-
держание воспитательной 
деятельности" вариативно-
го модуля "Школьные 
спортивные клубы", пла-
нирование мероприятий. 

Отсутствие квалифи-
цированных специа-
листов. 

• Организация при-
влечения специалистов из 
числа родителей, студентов 
вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение про-

хождения педагогами кур-
совой подготовки, профес-
сиональной переподготов-
ки; направление выпускни-
ков на целевое обучение. 
• Привлечение ква-

лифицированных специа-
листов посредством сете-
вой формы реализации 
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программы. 
Несформированность 
организационно-
управленческих ком-
петенций управленче-
ской команды. 

• Обеспечение кор-
поративного обучения 
управленческой команды. 

Отсутствие спортив-
ного зала, соответ-
ствующего требова-
ниям СанПин, отсут-
ствие спортивной ин-
фраструктуры для за-
нятий физической 
культурой и спортом. 

• Обеспечение мате-
риально-технической базы 
для организации спортив-
ной инфраструктуры в со-
ответствии с требованиями 
СанПин. 
• Заключение дого-

воров сетевого взаимодей-
ствия с образовательными 
организациями для исполь-
зования их материально-
технических ресур-
сов/помещений. 
• Определение сете-

вых партнеров (предприя-
тия, организации) в бли-
жайшем окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы (професси-
ональные кадры, матери-
ально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Созданный в общеоб-
разовательной органи-
зации спортивный 
клуб не включен в 
Единый Всероссий-
ский реестр школьных 
спортивных клубов. 

• Организация рабо-
ты по включению школь-
ного спортивного клуба в 
Единый Всероссийский 
реестр школьных спортив-
ных клубов. 

Недостаточная работа • Организация дея-



45 
 

по формированию мо-
тивации у обучаю-
щихся и их родителей 
к посещению школь-
ных спортивных клу-
бов.  

тельности по проведению 
мероприятий, стимулиру-
ющих спортивные дости-
жения обучающихся, инте-
рес к физкультурно-
спортивной деятельности. 
• Проведение разъяс-

нительной работы с роди-
телями (законными пред-
ставителями) и обучающи-
мися по привлечению к 
посещению занятий физи-
ческой культурой и спор-
том, в том числе посеще-
нию спортивных секций, 
школьных спортивных 
клубов. 

34 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической куль-
туры и спорта; доля обу-
чающихся, постоянно по-
сещающих занятия 

30% и более обу-
чающихся посто-
янно посещают 
занятия 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях 
(в том числе во Всерос-
сийских спортивных со-
ревнованиях школьников 
Президентские состязания 
и Всероссийских спортив-
ных играх школьников 
Президентские спортив-
ные игры, Всероссийских 
соревнованиях и спарта-
киадах Специальной 
олимпиады России, Все-

Участие обучаю-
щихся в спортив-
ных мероприятиях 
на региональном и 
(или) всероссий-
ском уровнях 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 
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российских соревнованиях 
и спартакиадах Всерос-
сийской федерации спорта 
лиц с интеллектуальными 
нарушениями) 

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных со-
ревнований (в том числе 
во Всероссийских спор-
тивных соревнованиях 
школьников Президент-
ские состязания и Всерос-
сийских спортивных играх 
школьников Президент-
ские спортивные игры, 
Всероссийских соревно-
ваниях и спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и спарта-
киадах Всероссийской фе-
дерации спорта лиц с ин-
теллектуальными наруше-
ниями) 

Наличие победи-
телей и (или) при-
зеров на регио-
нальном и (или) 
всероссийском 
уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

37 Доля обучающихся, полу-
чивших знак отличия Все-
российского физкультур-
но-спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его воз-
растной категории на 1 
сентября отчетного года 

Менее 10% обу-
чающихся, имею-
щих знак отличия 
ВФСК «ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению обу-
чающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обо-
роне». 

• Проведение мони-
торинга участия обучаю-
щихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 
• Разработка системы 

мотивирова-
ния/стимулирования обу-
чающихся к участию во 
Всероссийском физкуль-
турно-спортивном ком-
плексе «Готов к труду и 
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обороне». 
Отсутствие системы 
мотивации педагоги-
ческих работников по 
подготовке обучаю-
щихся к участию во 
Всероссийском физ-
культурно-спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирова-
ния/стимулирования педа-
гогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприяти-
ям. 

Учителя не владеют 
технологией форми-
рования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для уча-
стия во Всероссий-
ском физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обо-
роне». 

• Обеспечение обу-
чения педагогов по вопро-
сам формирования и разви-
тия умений и навыков, не-
обходимых для участия во 
Всероссийском физкуль-
турно-спортивном ком-
плексе «Готов к труду и 
обороне». 

Кадровый дефицит по 
подготовке обучаю-
щихся к участию во 
Всероссийском физ-
культурно-спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Привлечение спе-
циалистов из других орга-
низаций для подготовки 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкуль-
турно-спортивном ком-
плексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное ин-
формирование обуча-
ющихся об участии во 
Всероссийском физ-
культурно-спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». От-
сутствие соответ-
ствующих знаний о 

• Проведение про-
светительской работы о 
порядке участия во Все-
российском физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне» 
и преимуществах облада-
телей удостоверений ГТО. 
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правилах и порядке 
проведения процеду-
ры сдачи Всероссий-
ского физкультурно-
спортивного комплек-
са ГТО.  

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета учи-
теля-логопеда и (или) учи-
теля-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

39 Наличие в кабинете учи-
теля-логопеда и (или) учи-
теля-дефектолога обору-
дованных зон (помеще-
ний) для проведения ин-
дивидуальных и группо-
вых занятий, коррекцион-
но-развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

40 Доля обучающихся, охва-
ченных дополнительным 
образованием в общей 
численности обучающих-
ся(критический показа-
тель) 

77% и более обу-
чающихся 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

  

41 Реализация дополнитель-
ных общеобразовательных 
программ 

Программы разра-
ботаны и реали-
зуются по 4-5 
направленностям  

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

Не организована сете-
вая форма реализации 
дополнительных об-
щеобразовательных 
программ. 

• Проведение мони-
торинга ресурсов внешней 
среды для реализации про-
грамм дополнительного 
образования. 
• Заключение дого-

воров о реализации про-
грамм дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

Отсутствие ресурсов в 
образовательной ор-

• Проведение мони-
торинга ресурсов внешней 
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ганизации для реали-
зации программ до-
полнительного обра-
зования.  

среды для реализации про-
грамм дополнительного 
образования. 
• Заключение дого-

воров о реализации про-
грамм дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 
• Обеспечение дея-

тельности по привлечению 
внебюджетного финанси-
рования для восполнения 
ресурсов. 

Наличие профессио-
нальных дефицитов у 
заместителя директо-
ра по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности общеоб-
разовательной органи-
зации в части органи-
зации дополнительно-
го образования в об-
щеобразовательной 
организации. 

• Обеспечение по-
вышения квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе в 
части организации допол-
нительного образования в 
общеобразовательной ор-
ганизации. 

Отсутствие или недо-
статочное материаль-
но-техническое осна-
щение образователь-
ной организации для 
реализации дополни-
тельного образования. 

• Проведение мони-
торинга условий/ресурсов 
(материальных, информа-
ционно-технических, кад-
ровых) для организации 
дополнительного образо-
вания обучающихся. 
• Материально-

техническое обновление 
образовательной среды, 
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приспособление помеще-
ний, использование воз-
можностей трансформиро-
вания, зонирования школь-
ного пространства, исполь-
зование/приобретение вы-
сокотехнологичного обору-
дования для реализации 
дополнительного образо-
вания. 

Кадровый дефицит 
специалистов по до-
полнительному обра-
зованию детей.  

• Направление за-
проса в ЦНППМ на фор-
мирование ИОМ для педа-
гога. 
• Организация обу-

чения педагогических ра-
ботников, профессиональ-
ной переподготовки кад-
ров. 
• Организация мето-

дического сопровождения 
реализации программ до-
полнительного образова-
ния. 
• Устранение кадро-

вого дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей; 
развития кадрового потен-
циала; осуществления 
профессиональной пере-
подготовки по образова-
тельным программам педа-
гогической направленно-
сти; привлечения молодых 
специалистов дополни-
тельного образования, при-
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влечение квалифицирован-
ных специалистов из дру-
гих организаций, предпри-
ятий. 

Отсутствие изучения 
образовательных по-
требностей и индиви-
дуальных возможно-
стей обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

• Проведение мони-
торинга образовательных 
потребностей обучающих-
ся в обучении по програм-
мам дополнительного об-
разования, в том числе 
кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточ-
ного количества про-
грамм дополнительно-
го образования по 
всем направленно-
стям. 

• Анализ дополни-
тельных образовательных 
программы на предмет ка-
чества их содержания, со-
ответствия интересам и 
потребностям обучающих-
ся и их родителей (закон-
ных представителей). 
• Разработка про-

грамм дополнительного 
образования разных 
направленностей с учетом 
целей и задач общеобразо-
вательной организации, 
интересов и потребностей 
обучающихся и индивиду-
альных возможностей (по-
вышение вариативности 
дополнительного образо-
вания детей). 
• Обновление мето-

дов и содержания дополни-
тельного образования де-
тей в соответствии с их 
образовательными потреб-
ностями и индивидуаль-



52 
 

ными возможностями, ин-
тересами семьи и обще-
ства. 
• Обеспечение рав-

ного доступа к дополни-
тельным общеобразова-
тельным программам для 
различных категорий детей 
в соответствии с их обра-
зовательными потребно-
стями и индивидуальными 
возможностями. 
• Разработка в про-

грамме воспитания в раз-
деле "Виды, формы и со-
держание воспитательной 
деятельности" вариативно-
го модуля "Дополнитель-
ное образование", плани-
рование мероприятий. 

42 Наличие технологических 
кружков на базе общеоб-
разовательной организа-
ции и/или в рамках сете-
вого взаимодействия 

1 технологический 
кружок  

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

Отсутствуют педаго-
гические кадры для 
реализации дополни-
тельных общеобразо-
вательных программ 
технической и есте-
ственно-научной 
направленностей. 

• Направление за-
проса в ЦНППМ на фор-
мирование ИОМ для педа-
гога. 
• Организация обу-

чения педагогических ра-
ботников, профессиональ-
ной переподготовки кад-
ров. 
• Привлечение к реа-

лизации образовательных 
программ "Кружка НТИ" 
специалистов, имеющих 
среднее профессиональное 
или высшее образование, 
отвечающее квалификаци-
онным требованиям, ука-
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занным в квалификацион-
ных справочниках, и (или) 
профессиональным стан-
дартам. 
• Привлечение к реа-

лизации дополнительных 
общеобразовательных про-
грамм обучающихся по 
образовательным програм-
мам высшего образования 
по специальностям и 
направлениям подготовки, 
соответствующим направ-
лениям дополнительных 
общеобразовательных про-
грамм, реализуемых техно-
логическим кружком, и 
успешно прошедших про-
межуточную аттестацию 
не менее чем за два года 
обучения. 
• Кадровое обеспе-

чение (организация обуче-
ния педагогических работ-
ников, привлечение квали-
фицированных специали-
стов из других организа-
ций, предприятий) для ра-
боты кружков технической 
и естественно-научной 
направленностей. 

Не организована сете-
вая форма реализации 
дополнительных об-
щеобразовательных 
программ технической 
и естественно-

• Проведение мони-
торинга ресурсов внешней 
среды для реализации про-
грамм дополнительного 
образования. 
• Заключение дого-
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научной направленно-
стей. 

воров о реализации про-
грамм дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 
• При планировании 

реализации программ тех-
нологического "Кружка 
НТИ", организация образо-
вательной деятельности в 
сетевой форме с привлече-
нием ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков 
"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и 
прочих организаций, дея-
тельность которых направ-
лена на развитие техниче-
ского творчества обучаю-
щихся (в случае отсутствия 
у общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств обу-
чения и воспитания). 

Отсутствует матери-
ально-техническое 
оснащение, помеще-
ния, необходимые для 
реализации дополни-
тельных общеобразо-
вательных программ 
технической и есте-
ственно-научной 
направленностей. 

• Обеспечить дея-
тельность по привлечению 
внебюджетного финанси-
рования для восполнения 
ресурсов. 
• Организовать про-

ведение мониторинга усло-
вий/ресурсов (материаль-
ных, информационно-
технических, кадровых) 
для организации на базе 
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общеобразовательной ор-
ганизации кружков техни-
ческой и естественно-
научной направленностей. 
• Материально-

техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помеще-
ний, использование воз-
можностей трансформиро-
вания, зонирования школь-
ного пространства, исполь-
зование/приобретение вы-
сокотехнологичного обору-
дования для организации 
работы кружков техноло-
гической и естественно-
научной направленности. 
• При планировании 

реализации программ тех-
нологического "Кружка 
НТИ", организация образо-
вательной деятельности в 
сетевой форме с привлече-
нием ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков 
"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и 
прочих организаций, дея-
тельность которых направ-
лена на развитие техниче-
ского творчества обучаю-
щихся (в случае отсутствия 
у общеобразовательной 
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организации необходимого 
оборудования, средств обу-
чения и воспитания). 

Наличие профессио-
нальных дефицитов у 
заместителя директо-
ра по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности общеоб-
разовательной органи-
зации в части органи-
зации дополнительно-
го образования в об-
щеобразовательной 
организации. 

• Обеспечение по-
вышения квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе по 
вопросам организации до-
полнительного образова-
ния в общеобразователь-
ной организации, сетевого 
взаимодействия. 

Отсутствие дополни-
тельных общеобразо-
вательных программ 
технической и есте-
ственно-научной 
направленностей. 

• Анализ дополни-
тельных образовательных 
программ на предмет каче-
ства их содержания, соот-
ветствия интересам и обра-
зовательных потребностям 
обучающихся. 
• Организация разра-

ботки дополнительных 
общеобразовательных про-
грамм технической и есте-
ственно-научной направ-
ленностей. 

Недостаточная работа 
по формированию ин-
тереса и мотивации 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) в 
обучении детей по 

• Проведение мони-
торинга образовательных 
потребностей обучающих-
ся в обучении по дополни-
тельным общеобразова-
тельным программ техни-
ческой и естественно-
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программам техноло-
гической направлен-
ности. 

научной направленностей. 
• Выявление, под-

держка и развитие интел-
лектуальных способностей 
и талантов обучающихся к 
научно-техническому твор-
честву, обеспечение усло-
вий для профессиональной 
ориентации обучающихся, 
создание сообщества обу-
чающихся и педагогиче-
ских работников, активно 
вовлеченных в проекты 
Кружкового движения. 

Не разработана про-
грамма технологиче-
ского кружка. 

• Разработка про-
граммы технологического 
кружка в рамках дополни-
тельного образования. 
• Разработка про-

граммы технологического 
кружка в рамках дополни-
тельного образования, реа-
лизуемой в сетевой форме 
при участии представите-
лей работодателей и обще-
ственно-деловых объеди-
нений, наставников из чис-
ла представителей Ассоци-
ации кружков, иных заин-
тересованных лиц. 
• Разработка про-

граммы технологического 
кружка в рамках внеуроч-
ной деятельности. 

Не определен формат 
организации кружка 
технической направ-

• Утверждение фор-
мата организации кружка 
технической направленно-
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ленности на базе об-
разовательной органи-
зации для детей в воз-
расте от 10 до 18 лет 
по направлениям НТИ 
в соответствии с име-
ющимися у образова-
тельной организации 
кадровыми и матери-
ально-техническими 
ресурсами. 

сти на базе общеобразова-
тельной организации для 
детей в возрасте от 10 до 
18 лет. 

43 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме Все-
российской олимпиады 
школьников), конференци-
ях 

Участие обучаю-
щихся в конкур-
сах, фестивалях, 
олимпиадах, кон-
ференциях на ре-
гиональном и 
(или) всероссий-
ском уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

  

44 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, кон-
ференций 

Наличие победи-
телей и (или) при-
зеров конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, конфе-
ренций на всерос-
сийском уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

  

45 Сетевая форма реализации 
дополнительных общеоб-
разовательных программ 
(организации культуры и 
искусств, технопарки 
Кванториум, мобильные 
технопарки Кванториум, 
Дома научной коллабора-
ции, центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, веду-
щие предприятия региона, 

Сетевая форма 
реализации до-
полнительных 
общеобразова-
тельных программ 
с 2 и более орга-
низациями 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 
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профессиональные обра-
зовательные организации 
и образовательные орга-
низации высшего образо-
вания и др.) 

46 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный ме-
диацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 
др.)(критический показа-
тель) 

5 и более объеди-
нений 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

47 Функционирование 
школьного театра 

Функционирова-
ние школьного 
театра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционирова-
ние школьного 
музея 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

49 Функционирование 
школьного хора 

Функционирова-
ние школьного 
хора 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

50 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, жур-
нал и др.) 

Функционирова-
ние школьного 
медиацентра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

51 Доля обучающихся, явля-
ющихся членами школь-
ных творческих объедине-
ний, от общего количества 
обучающихся в организа-
ции 

30% и более обу-
чающихся  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

52 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 

Более 2 в год (для 
каждого школьно-
го творческого 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 
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спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для каж-
дого школьного творче-
ского объединения) 

объединения) 

53 Использование государ-
ственных символов при 
обучении и воспита-
нии(критический показа-
тель) 

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей про-
граммы воспитания, в том 
числе для обучающихся с 
ОВЗ(критический показа-
тель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

55 Реализация календарного 
плана воспитательной ра-
боты(критический показа-
тель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

56 Функционирование Сове-
та родителей 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

57 Наличие советника дирек-
тора по воспитанию и вза-
имодействию с детскими 
общественными объеди-
нениями 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

58 Взаимодействие образова-
тельной организации и 
родителей в процессе реа-
лизации рабочей програм-
мы воспитания 

Трансляция опыта 
по организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и ро-
дителей в процес-
се реализации ра-
бочей программы 
воспитания 

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

59 Наличие школьной симво-
лики (флаг школы, гимн 

Наличие школь-
ной символики 

1 Магистральное 
направление 

Организация 
воспитательной 
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школы, эмблема школы, 
элементы школьного ко-
стюма и т. п.) 

(флаг школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костю-
ма и т.п.) 

«Воспитание» деятельности 

60 Реализация программ кра-
еведения и школьного ту-
ризма 

Реализуются 1 
программа крае-
ведения и 1 про-
грамма школьного 
туризма 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточно сфор-
мирована система ра-
боты административ-
ной команды с кадра-
ми, отсутствие кадро-
вого резерва и как, 
следствие, отсутствие 
специалиста, занима-
ющегося вопросами 
организации турист-
ско-краеведческой 
деятельности обуча-
ющихся. 

• Разработка положе-
ния о кадровом резерве 
общеобразовательной ор-
ганизации. 
• Организация рабо-

ты по привлечению специ-
алистов других организа-
ций (образовательных, со-
циальных и др.). 
• Использование 

услуг туристско-
экскурсионных и других 
организаций (туристские 
фирмы, спортивные клубы, 
индивидуальные предпри-
ниматели и т.д.) на основе 
заключенного договора об 
оказании туристских услуг. 
• Обеспечение по-

вышения квалификации 
педагогических работников 
по вопросам организации 
краеведческой деятельно-
сти и школьного туризма. 

Недостаточный уро-
вень профессиональ-
ных компетенций 
управленческой ко-
манды в части органи-
зации реализации 
программы краеведе-
ния и школьного ту-

• Направление за-
проса в ЦНППМ на фор-
мирование ИОМ для заме-
стителя руководителя в 
части организации реали-
зации программы краеве-
дения и школьного туриз-
ма. 
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ризма. 
Нет защищенных ту-
ристических объектов 
вблизи школы. 

• Использование 
возможностей участия в 
федеральном проекте 
«Классная страна», кото-
рый аккумулирует передо-
вые идеи по развитию дет-
ского туризма. 

Отсутствие матери-
ально-технического 
оснащения для реали-
зации программ по 
туризму, отсутствие 
необходимого личного 
и группового снаря-
жения. 

• Использование для 
закупки туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской по-
мощи. 
• Оптимизация рас-

ходов, планирование мате-
риально-технического 
оснащения, необходимого 
для реализации программы 
краеведения или школьно-
го туризма. 

Не разработаны про-
граммы краеведения и 
школьного туризма в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного об-
разования. 

• Интеграция турист-
ско-краеведческой дея-
тельности в программу 
воспитания общеобразова-
тельной организации. 
• Анализ и эксперти-

за качества школьных про-
грамм краеведения и 
школьного туризма. 
• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 
обучающихся к поисковой 
и краеведческой деятель-
ности, детскому познава-
тельному туризму. 
• Организация дея-

тельности рабочей группы 
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по модернизации программ 
краеведения и школьного 
туризма: - реализация про-
грамм урочной и внеуроч-
ной деятельности, допол-
нительного образования по 
краеведению и школьному 
туризму; - организация 
профильных каникулярных 
отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, кон-
курсов по краеведению и 
школьному туризму; - ор-
ганизация сетевого взаи-
модействия с организация-
ми-партнерами, курирую-
щими программы краеве-
дения и школьного туризма 
в районе, крае. 
• Организация си-

стематического админи-
стративного контроля реа-
лизации программ краеве-
дения и школьного туризма 
в общеобразовательной 
организации. 

61 Организация летних тема-
тических смен в школьном 
лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

62 Функционирование Сове-
та обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

63 Наличие первичного отде-
ления РДДМ Движение 
первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  



64 
 

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического самоуправ-
ления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации началь-
ного общего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

66 Наличие представительств 
детских и молодежных 
общественных объедине-
ний (Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в во-
лонтерском дви-
жении 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

68 Наличие школьных воен-
но-патриотических клубов 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

69 Реализация утвержденного 
календарного плана про-
фориентационной дея-
тельности в школе (в соот-
ветствии с календарным 
планом профориентаци-
онной деятельности, раз-
работанным в субъекте 
РФ)(критический показа-
тель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

70 Определение ответствен-
ного за реализацию про-
фориентационной дея-
тельности (в должности не 
ниже заместителя дирек-
тора) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 
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71 Наличие соглашений с 
региональными предприя-
тиями/организациями, 
оказывающими содей-
ствие в реализации про-
фориентационных меро-
приятий 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, ме-
дицинские, космические, 
IT, педагогические, пред-
принимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

Недостаточный уро-
вень работы с обуча-
ющимися по проведе-
нию системной подго-
товительной пред-
профильной и пред-
профессиональной 
работы в основной 
школе для обеспече-
ния предварительного 
самоопределения обу-
чающихся.  

• Организация мони-
торинга по выявлению 
способностей, образова-
тельных и профессиональ-
ных потребностей обуча-
ющихся в профильном 
обучении. 
• Проведение си-

стемной подготовительной 
предпрофильной и пред-
профессиональной работы 
в основной школе для 
обеспечения предвари-
тельного самоопределения 
обучающихся. 
• Обеспечение ин-

формирования обучаю-
щихся об особенностях 
различных сфер професси-
ональной ориентации; со-
провождение профессио-
нального самоопределения 
обучающихся. 
• Организация пси-

холого-педагогического 
сопровождения обучаю-
щихся по определению 
дальнейшей образователь-
ной траектории. 
• Создание системы 
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информационного, научно-
методического сопровож-
дения работы по предпро-
фильной подготовке и 
предпрофессиональному 
самоопределению обуча-
ющихся. 

Отсутствие профиль-
ных предпрофессио-
нальных классов, удо-
влетворяющих инте-
ресы и потребности 
обучающихся. 

• Обеспечение фор-
мирования профильных 
предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих предпо-
чтения и запросы обучаю-
щихся; рынка труда. 
• Организация от-

крытия профильных пред-
профессиональных классов 
при поддержке предприя-
тий и организаций муни-
ципалитета/региона их 
непосредственное участие 
в образовательной дея-
тельности. 
• Актуализация тре-

бований локального норма-
тивного акта (Положение 
об организации профиль-
ного обучения). 
• Актуализация 

должностных инструкций 
педагогических работников 
и управленческой команды 
с учетом положений про-
фессиональных стандартов 
руководителя и педагоги-
ческих работников обще-
образовательных организа-
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ций. 
• Обеспечение са-

моаудита ресурсных усло-
вий (материально-
технических, кадровых, 
информационных и др.) 
для реализации профиль-
ного обучения в образова-
тельной организации. 
• Определение сете-

вых партнеров (предприя-
тия, организации) в бли-
жайшем окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы (професси-
ональные кадры, матери-
ально-техническую базу, 
образовательные ресурсы. 
• Обеспечение адми-

нистративного контроля 
организации профильного 
обучения. 
• Организация ана-

лиза учебных планов про-
филей и индивидуальных 
учебных планов на пред-
мет их соответствия требо-
ваниям ФГОС общего об-
разования. 

Недостаточный уро-
вень профессиональ-
ных компетенций чле-
нов управленческой 
команды в организа-
ции и обеспечении 
профильного обуче-

• Повышение уровня 
профессиональных компе-
тенций членов управленче-
ской команды в управлении 
формированием и функци-
онированием системы ме-
тодического и организаци-
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ния, дифференциации 
и индивидуализации 
обучения. 

онно-педагогического 
обеспечения профильного 
обучения, дифференциации 
и индивидуализации обу-
чения. 

Недостаточный уро-
вень компетенций пе-
дагогических работ-
ников по преподава-
нию в профильных 
классах. 

• Обеспечение обу-
чения педагогов по состав-
лению индивидуальных 
учебных планов. 
• Обеспечение обу-

чения педагогов на курсах 
повышения квалификации 
по преподаванию предме-
тов на профильном уровне. 
• Обеспечение уча-

стия педагогов в професси-
ональных конкурсах и 
олимпиадах. 

73 Наличие и использование 
дополнительных материа-
лов по профориентации, в 
том числе мультимедий-
ных, в учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

74 Посещение обучающими-
ся экскурсий на предприя-
тиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

75 Участие обучающихся в 
моделирующих професси-
ональных пробах (онлайн) 
и тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

76 Посещение обучающими-
ся экскурсий в организа-
циях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 
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77 Посещение обучающими-
ся профессиональных 
проб на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

78 Посещение обучающими-
ся занятий по программам 
дополнительного образо-
вания, в том числе круж-
ков, секций и др., направ-
ленных на профориента-
цию 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

79 Прохождение обучающи-
мися профессионального 
обучения по программам 
профессиональной подго-
товки по профессиям ра-
бочих и должностям слу-
жащих 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
образовательной про-
граммы. 

• Организация про-
фессионального обучения 
старшеклассников по про-
фессиям рабочих и служа-
щих с использованием соб-
ственной МТБ или МТБ 
предприятия реального 
сектора экономики с целью 
получения первой профес-
сии одновременно с общим 
образованием. 
• Определение сете-

вых партнеров (предприя-
тия, организации) в бли-
жайшем окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы (професси-
ональные кадры, матери-
ально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 
• В рамках реализа-

ции программы по воспи-
танию организация встреч 
обучающихся с представи-
телями рабочих профессий 
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и служащих; посещение 
обучающимися и родите-
лями дней открытых две-
рей образовательных орга-
низаций высшего, среднего 
профессионального обра-
зования. 

Недостаточный уро-
вень управленческих 
компетенций по орга-
низации профессио-
нального обучения 
обучающихся в обще-
образовательной ор-
ганизации. 

• Обеспечение по-
вышение уровня управлен-
ческих компетенций по 
выполнению трудовой 
функции управление обра-
зовательной организацией 
в части организации про-
фессионального обучения 
обучающихся в общеобра-
зовательной организации. 

 Отсутствие программ 
профессиональной 
подготовки по про-
фессиям рабочих и 
должностям служа-
щих. 

• Обеспечение усло-
вий для получения лицен-
зии на образовательную 
деятельность по основным 
программам профессио-
нального обучения. 
• Организация мони-

торинга востребованных 
профессий в регионе, рай-
оне, городе, селе; кадровых 
потребностей современно-
го рынка труда. 
• Организация мони-

торинга потребностей обу-
чающихся в профессио-
нальном обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), необхо-
димых для реализации 
программ. 
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• Организация разра-
ботки/корректировки про-
грамм профессиональной 
подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих с целью даль-
нейшей реализации их в 
школе. 
• Обеспечение под-

бора и подготовки педаго-
гических кадров к реализа-
ции данных программ. 
• Организация адми-

нистративного контроля за 
реализацией программ. 
• Повышение моти-

вации обучающихся к про-
фессиональному обучению 
по программам професси-
ональной подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих. 

80 Проведение родительских 
собраний на тему профес-
сиональной ориентации, в 
том числе о кадровых по-
требностях современного 
рынка труда 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

81 Участие обучающихся 6‒
11 классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

82 Участие обучающихся в 
чемпионатах по профес-
сиональному мастерству, в 
том числе для обучаю-
щихся с инвалидностью, с 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента-
ция» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 
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ОВЗ, включая фестиваль 
Знакомство с профессией 
в рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

83 Использование единых 
подходов к штатному рас-
писанию (количество ад-
министративного персо-
нала на контингент, узкие 
специалисты) 

В организации 
используются 
единые подходы к 
штатному распи-
санию  

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Условия педаго-
гического труда 

  

84 Предусмотрены меры ма-
териального и нематери-
ального стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и немате-
риального стимулирова-
ния, соблюдаются требо-
вания локального акта) 

Предусмотрены 
меры материаль-
ного и нематери-
ального стимули-
рования 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Условия педаго-
гического труда 

  

85 Развитие системы настав-
ничества (положение о 
наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

87 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей диагно-
стикой профессиональных 

Не менее 80% 
учителей прошли 

3 Ключевое условие 
«Учитель. 

Методическое 
сопровождение 
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компетенций (федераль-
ной, региональной, само-
диагностикой) 

диагностику про-
фессиональных 
компетенций 

Школьная коман-
да» 

педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

89 Доля учителей, для кото-
рых по результатам диа-
гностики разработаны ин-
дивидуальные образова-
тельные маршруты 

10% учителей и 
более  

3 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

90 Доля педагогических ра-
ботников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Феде-
ральном реестре дополни-
тельных профессиональ-
ных программ педагогиче-
ского образования (за три 
последних го-
да)(критический показа-
тель) 

Не менее 80% пе-
дагогических ра-
ботников 

3 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

  

91 Доля педагогических ра-
ботников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 
размещеннымв Федераль-
ном реестре дополнитель-
ных профессиональных 
программ педагогического 
образования (за три по-
следних года) 

Не менее 80% пе-
дагогических ра-
ботников 

3 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

  

92 Доля педагогических ра-
ботников и управленче-
ских кадров, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации 
в сфере воспитания (за три 

Не менее 80% пе-
дагогических ра-
ботников  

3 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 
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последних года) 
93 Повышение квалификации 

управленческой команды 
по программам из Феде-
рального реестра образо-
вательных программ до-
полнительного професси-
онального образования (за 
три последних года) 

100% управленче-
ской команды 

3 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

  

94 Дополнительное профес-
сиональное образование 
учителей биологии, ин-
форматики, математики, 
физики, химии по про-
граммам, направленным 
на формирование у обу-
чающихся общеобразова-
тельных организаций 
навыков, необходимых для 
обеспечения технологиче-
ского суверенитета Рос-
сийской Федерации (за три 
последних года) 

обучение прошел 
один учитель из 
числа учителей-
предметников, 
преподающих 
биологию, инфор-
матику, математи-
ку, физику, химию 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Отсутствие педагогов, 
способных осуществ-
лять реализацию про-
грамм углубленного 
изучения предмета, 
профильного обуче-
ния.  

• Обеспечение реа-
лизации ООП в сетевой 
форме. 
• Разработка положе-

ния о кадровом резерве. 

Не созданы условия 
для обучения учите-
лей по дополнитель-
ным профессиональ-
ным программам, 
направленным на 
формирование у обу-
чающихся навыков, 
обеспечивающих тех-
нологический сувере-
нитет страны (матема-
тика, физика, инфор-
матика, химия, биоло-
гия) (за три последних 
года) 

• Проведение мони-
торинга обучения учителей 
по дополнительным про-
фессиональным програм-
мам, направленным на 
формирование у обучаю-
щихся навыков, обеспечи-
вающих технологический 
суверенитет страны (мате-
матика, физика, информа-
тика, химия, биология) (за 
три последних года). 
• Проведение анали-

за имеющихся программ 
дополнительного профес-
сионального образования 
региональных институтов 
развития образова-
ния/институтов повышения 
квалификации, программ, 
размещенных в Федераль-
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ном реестре. 
• Обеспечение ад-

ресного подхода со сторо-
ны администрации, прове-
дение информационно-
разъяснительной работы с 
учителями математики, 
физики, информатики, хи-
мии, биологии) . 
• Обеспечение ин-

формирования о новых 
тенденциях развития обра-
зования, задачах и требо-
ваниях к профессиональ-
ной компетентности учи-
телей математики, физики, 
информатики, химии, био-
логии. 
• Обеспечение ана-

лиза / самоанализа профес-
сиональной деятельности 
учителей математики, фи-
зики, информатики, химии, 
биологии, осуществляю-
щих реализацию программ 
углубленного/профильного 
обучения. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявле-
нию потребности и органи-
зации курсовой подготовки 
учителей математики, фи-
зики, информатики, химии, 
биологии, осуществляю-
щих реализацию программ 
углубленного/профильного 
обучения. 
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• Формирование пер-
спективного плана повы-
шения квалификации учи-
телей математики, физики, 
информатики, химии, био-
логии, осуществляющих 
реализацию углубленно-
го/профильного обучения, 
по программам повышения 
квалификации, размещен-
ным в Федеральном ре-
естре. 
• Организация обу-

чения учителей математи-
ки, физики, информатики, 
химии, биологии по про-
граммам повышения ква-
лификации, размещенным 
в Федеральном реестре. 
• Организация адми-

нистративного контроля 
обучения учителей матема-
тики, физики, информати-
ки, химии, биологии по 
программам повышения 
квалификации, размещен-
ным в Федеральном ре-
естре дополнительных 
профессиональных про-
грамм педагогического об-
разования. 
• Включение в инди-

видуальные образователь-
ные маршруты учителей 
математики, физики, ин-
форматики, химии, биоло-
гии, осуществляющих реа-
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лизацию углубленно-
го/профильного обучения, 
плана обучения по про-
граммам повышения ква-
лификации, размещенным 
в Федеральном реестре. 
• Выравнивание пе-

дагогической нагрузки на 
учителей математики, фи-
зики, информатики, химии, 
биологии, устранение пе-
регрузки, повышение мо-
тивации и внутренней ак-
тивности педагога. 
• Создание условий 

(финансовых, организаци-
онно-педагогических, ин-
формационных) для обуче-
ния учителей математики, 
физики, информатики, хи-
мии, биологии по дополни-
тельным профессиональ-
ным программам, направ-
ленных на формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих техноло-
гический суверенитет 
страны. 
• Обеспечение адми-

нистративного контроля за 
организацией обучения и 
созданием условий для 
обучения учителей матема-
тики, физики, информати-
ки, химии, биологии по 
дополнительным профес-
сиональным программам, 
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направленных на формиро-
вание у обучающихся 
навыков, обеспечивающих 
технологический сувере-
нитет страны. 

95 Участие педагогов в кон-
курсном движении 

Участие на регио-
нальном уровне 

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Отсутствие педагогов, 
участвующих в про-
фессиональных кон-
курсах на всероссий-
ском уровне.  

• Проведение мони-
торинга участия педагогов 
в конкурсном движении (за 
три последних года). 
• Создание системы 

мотивирова-
ния/стимулирования педа-
гогических работников, 
занимающих активную по-
зицию в конкурсном дви-
жении, принимающих уча-
стие в профессиональных 
конкурсах. 
• Разработка локаль-

ного акта о системе мате-
риального и нематериаль-
ного стимулирования 
участников профессио-
нальных конкурсов, син-
хронизация его с положе-
нием об оплате труда и 
коллективным договором. 
• Повышение моти-

вации педагога в необхо-
димости участия в кон-
курсном движении. 
• Создание системы 

стимулирования инициати-
вы и активизации творче-
ства педагогических ра-
ботников. 
• Разработка для пе-
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дагогов календаря актив-
ностей (очные и дистанци-
онные конкурсы профма-
стерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие се-
минары и конференции и 
т.д.). 
• Организация ад-

ресного методического со-
провождения в профессио-
нальном развитии педаго-
гических работников и 
управленческих кадров до 
35 лет в первые три года 
работы. 
• Организация взаи-

мообучения педагогиче-
ских работников и управ-
ленческих кадров (в том 
числе – в формате внутри-
корпоративного обучения, 
тренингов по командообра-
зованию). 
• Разработка плана 

мероприятий по выявле-
нию и распространению 
передового педагогическо-
го опыта. 
• Обеспечение ад-

ресного методического со-
провождения, в т.ч. и для 
выявления потенциальных 
участников профессио-
нальных конкурсов. 
• Осуществление ме-

тодического сопровожде-
ния педагогов, участвую-
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щих в конкурсах профес-
сионального мастерства. 
• Формирование мо-

дели методического взаи-
модействия с другими ОО. 
• Привлечение педа-

гогических работников к 
участию в мероприятиях в 
качестве эксперта, члена 
жюри, руководителя крат-
косрочного проекта. 
• Создание системы 

наставничества, тьютор-
ства, сопровождения педа-
гога в подготовке к про-
фессиональному конкурсу. 
• Обеспечение уча-

стия педагогов в публич-
ных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 
круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 
• Методическое со-

провождение кандидата на 
победителя/призера кон-
курса по принципу "рав-
ный" учит "равного". 
• Обеспечение фор-

мирования необходимых 
компетенций у педагога 
для участия и победы в 
конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, тьютор-
ства, сопровождения педа-
гога в подготовке к про-
фессиональному конкурсу. 
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96 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди 
педагогов победи-
телей и призеров 
конкурсов на му-
ниципальном 
уровне 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная коман-
да» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Не осуществляется 
методическое сопро-
вождение педагогов, 
участвующих в кон-
курсах профессио-
нального мастерства. 

• Обеспечение мето-
дического сопровождения 
и подготовки педагогов к 
участию в конкурсах про-
фессионального мастер-
ства. 
• Методическое со-

провождение кандидата на 
победителя/призера кон-
курса по принципу "рав-
ный" учит "равного". 
• Привлечение к под-

готовке педагогов, участ-
вующих в конкурсах про-
фессионального мастер-
ства, победителей и призе-
ров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уни-
кальных образовательных 
методик. 
• Применение раз-

личных видов наставниче-
ства: виртуальное (дистан-
ционное), в группе, кратко-
срочное или целеполагаю-
щее, реверсивное, ситуа-
ционное, скоростное кон-
сультационное, традици-
онную форму («один на 
один»). 

Не формируется и не 
ведется банк успеш-
ных «командных» пе-
дагогических и управ-
ленческих практик и 
не осуществляется их 

• Разработка плана 
мероприятий по выявле-
нию, изучению, распро-
странению эффективных 
педагогических практик. 
• Формирование бан-
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тиражирование. ка авторов успешных «ко-
мандных» педагогических 
и управленческих практик. 

Отсутствие необходи-
мых компетенций у 
педагога для участия и 
победы в конкурсах 
профессионального 
мастерства.  

• Привлечение педа-
гогических работников к 
участию в мероприятиях в 
качестве эксперта, члена 
жюри, руководителя про-
екта. 
• Разработка для пе-

дагогов, участвующих в 
конкурсах профессиональ-
ного мастерства, календаря 
активностей (очные и ди-
станционные конкурсы 
профмастерства, олимпиа-
ды и диктанты, обучающие 
семинары и конференции и 
т.д.). 
• Организация уча-

стия педагогов, участвую-
щих в конкурсах профес-
сионального мастерства, в 
публичных мероприятиях 
разных уровней: конфе-
ренциях, круглых столах, 
семинарах, мастер-классах 
и т.д. 

Недостаточная работа 
по мотивации педаго-
гов, участвующих в 
конкурсах профессио-
нального мастерства, 
к достижению высо-
кого результата. 

• Создание системы 
мотивирова-
ния/стимулирования педа-
гогических работников, 
занимающих активную по-
зицию в конкурсном дви-
жении, принимающих уча-
стие в профессиональных 
конкурсах. 
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• Осуществление 
профилактики профессио-
нального выгорания педа-
гогов, участвующих в кон-
курсах профессионального 
мастерства. 

97 Наличие в общеобразова-
тельной организации пе-
дагога-психолога (по ос-
новному месту работы 
(штатного), внешнего сов-
местителя или привлечен-
ного в рамках сетевого 
взаимодей-
ствия)(критический пока-
затель) 

Наличие  1 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся обще-
образовательных органи-
заций, принявших участие 
в социально-
психологическом тестиро-
вании на выявление рис-
ков употребления нарко-
тических средств и психо-
тропных веществ, в общей 
численности обучающихся 
общеобразовательных ор-
ганизаций, которые могли 
принять участие в данном 
тестирова-
нии(критический показа-
тель) 

90% обучающихся 
и более  

3 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

99 Наличие локальных актов 
по организации психоло-
го-педагогического сопро-
вождения участников об-
разовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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100 Наличие в штате общеоб-
разовательной организа-
ции социального педагога, 
обеспечивающего оказа-
ние помощи целевым 
группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

101 Наличие в общеобразова-
тельной организации учи-
теля-дефектолога (по ос-
новному месту работы 
(штатного), внешнего сов-
местителя или привлечен-
ного в рамках сетевого 
взаимодействия), квали-
фикация которого соответ-
ствует профессионально-
му стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие  0 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, обеспе-
чивающего оказание 
помощи целевым 
группам обучающих-
ся. 

• Организация пере-
подготовки педагогическо-
го работника на специаль-
ность «учитель-
дефектолог». 
• Привлечение в ка-

честве совместителей спе-
циалистов из других обще-
образовательных организа-
ций к выполнению функ-
ций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию 
системы работы по оказа-
нию помощи целевым 
группам обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлече-
ния учителя-дефектолога в 
рамках сетевого взаимо-
действия. 
• Взаимодействие (в 

том числе с использовани-
ем дистанционных образо-
вательных технологий) с 
ресурсными центрами, ме-
дицинскими учреждения-
ми. 

102 Наличие в общеобразова-
тельной организации учи-
теля-логопеда (по основ-

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
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ному месту работы (штат-
ного), внешнего совмести-
теля или привлеченного в 
рамках сетевого взаимо-
действия), квалификация 
которого соответствует 
профессиональному стан-
дарту Педагог-дефектолог 

сопровождения 

103 Наличие в организации 
отдельного кабинета педа-
гога-психолога 

Наличие в органи-
зации отдельного 
кабинета педаго-
га-психолога с 
автоматизирован-
ным рабочим ме-
стом 

2 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

104 Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам обуча-
ющихся (испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; де-
тям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся 
с ОВЗ и (или) инвалидно-
стью; одаренным де-
тям)(критический показа-
тель) 

Реализуется пси-
холого-
педагогическая 
программа и (или) 
комплекс меро-
приятий для каж-
дой из целевых 
групп обучаю-
щихся 

2 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

105 Формирование психологи-
чески благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся 

Отсутствие спе-
циальных темати-
ческих зон  

0 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

Недостаток помеще-
ний для формирова-
ния психологически 
благоприятного 
школьного простран-
ства для обучающих-
ся. 

• Модернизация 
учебных помещений (для 
проведения учебных заня-
тий, в том числе в больших 
группах, параллелями, для 
подготовки проектов, вы-
полнения домашних зада-
ний, творчества, самодея-
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тельности; комнаты дет-
ских инициа-
тив/ученического само-
управления, креативных 
пространств (для проведе-
ния конкурсов, фестивалей, 
конференций и др.). 
• Применение во 

внеурочное время учебных 
помещений, чтобы обуча-
ющиеся могли оставаться в 
школе, заниматься творче-
ством, самодеятельностью, 
осуществлять любую дру-
гую деятельность в рамках 
законодательства и локаль-
ных нормативных актов 
школы. 

106 Наличие в кабинете педа-
гога-психолога оборудо-
ванных зон (помещений) 
для проведения индивиду-
альных и групповых кон-
сультаций, психологиче-
ской разгрузки, коррекци-
онно-развивающей работы 

Наличие специ-
альных тематиче-
ских зон 

1 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

107 Формирование психологи-
чески благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение тема-
тического про-
странства (поме-
щения) для отды-
ха и эмоциональ-
ного восстановле-
ния педагогов 

1 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

108 Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется пси-
холого-
педагогическая 

2 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
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программа и (или) 
комплекс меро-
приятий по про-
филактике травли 

школьного кли-
мата 

109 Профилактика девиантно-
го поведения обучающих-
ся 

Реализуется пси-
холого-
педагогическая 
программа и (или) 
комплекс меро-
приятий по про-
филактике девиа-
нтного поведения 

2 Ключевое условие 
«Школьный кли-
мат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

110 Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) образова-
тельной организации, ре-
гламентирующих ограни-
чения использования мо-
бильных телефонов обу-
чающимися(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

  

111 Подключение образова-
тельной организации к 
высокоскоростному ин-
тернету(критический по-
казатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

  

112 Предоставление безопас-
ного доступа к информа-
ционно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

  

113 Использование федераль-
ной государственной ин-
формационной системы 
Моя школа, в том числе 
верифицированного циф-
рового образовательного 

Не менее 95% пе-
дагогических ра-
ботников исполь-
зуют сервисы и 
подсистему «Биб-
лиотека ЦОК» 

3 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 
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контента, при реализации 
основных общеобразова-
тельных про-
грамм(критический пока-
затель) 

ФГИС «Моя шко-
ла» 

114 Информационно-
коммуникационная обра-
зовательная платформа 
Сферум(критический по-
казатель) 

100% педагогиче-
ских работников 
включены в сете-
вые профессио-
нальные сообще-
ства по обмену 
педагогическим 
опытом и активно 
используют плат-
форму «Сферум» 

3 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

  

115 Оснащение образователь-
ной организации IT- обо-
рудованием в соответ-
ствии с Методическими 
рекомендациями по во-
просам размещения обо-
рудования, поставляемого 
в целях обеспечения обра-
зовательных организаций 
материально-технической 
базой для внедрения ЦОС 

100% IT-
оборудования ис-
пользуется в обра-
зовательной дея-
тельности в соот-
ветствии с Мето-
дическими реко-
мендациями по 
вопросам исполь-
зования в образо-
вательном процес-
се оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций мате-
риально-
технической базой 
для внедрения 
ЦОС  

3 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

  

116 Эксплуатация информаци-
онной системы управле-

Информационная 
система управле-

2 Ключевое условие 
«Образовательная 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
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ния образовательной орга-
низацией 

ния образователь-
ной организацией 
интегрирована с 
региональными 
информационны-
ми системами 

среда» стей) 

117 Наличие в образователь-
ной организации про-
странства для учебных и 
неучебных занятий, твор-
ческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

Организация 
внутришкольно-
го пространства 

  

118 Функционирование 
школьного библиотечного 
информационного центра 

создан и функци-
онирует школь-
ный библиотеч-
ный информаци-
онный центр  

1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

Организация 
внутришкольно-
го пространства 

  

119 Реализация модели Школа 
полного дня на основе ин-
теграции урочной и вне-
урочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного образо-
вания детей, включая пре-
бывание в группах про-
дленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

Функциониро-
вание школы 
полного дня 

Модель «Школа пол-
ного дня» не реализу-
ется. 

• Осуществление 
анализа ситуации, изыска-
ние резервов, разработка 
модели «Школы полного 
дня». 

Отсутствие помеще-
ний для работы клас-
сов-групп или групп, 
организованных из 
обучающихся одной 
или нескольких па-
раллелей. 

• Выделение под за-
нятия разноакцентирован-
ные пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 
компьютерный класс), в 
том числе путем модерни-
зации школьного про-
странства, использования 
возможностей трансфор-
мирования, зонирования 
школьного пространства. 

Отсутствие разно ак-
центированных про-
странств (кабинет, 
лаборатория, мастер-

• Создание разно ак-
центированных про-
странств, в том числе пу-
тем модернизации школь-
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ские, библиотека, чи-
тальный зал, компью-
терный класс, игроте-
ка, медиатека, поме-
щения для работы 
классов-групп или 
групп, организован-
ных из обучающихся 
одной или нескольких 
параллелей, простран-
ства для общения и 
уединения, для игр, 
подвижных занятий и 
спокойной работы). 

ного пространства, исполь-
зования возможностей 
трансформирования, зони-
рования школьного про-
странства. 

Отсутствие спортив-
ных площадок, акто-
вого и спортивного 
залов, зала хореогра-
фии, различных сту-
дий и т. д., необходи-
мых для организаций 
дополнительного об-
разования, досуга. 

• Создание спортив-
ных площадок, актового и 
спортивного залов, зала 
хореографии, различных 
студий и т.д., необходимых 
для организаций дополни-
тельного образования, до-
суга, в том числе путем 
модернизации школьного 
пространства, использова-
ния возможностей транс-
формирования, зонирова-
ния школьного простран-
ства. 

Отсутствие помеще-
ния для организации 
двухразового горячего 
питания. 

• Выделение поме-
щения для организации 
двухразового горячего пи-
тания в том числе путем 
модернизации школьного 
пространства, использова-
ния возможностей транс-
формирования, зонирова-
ния школьного простран-
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ства. 
Дефицит педагогов, 
способных организо-
вать и направить по-
слеурочную коллек-
тивную деятельность 
детей и подростков. 

• Использование го-
ризонтального обучения, 
наставничества. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлече-
ния внешнего совместите-
ля. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлече-
ния специалиста в рамках 
сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятие 
штатного специалиста. 

Недостаток админи-
стративных компетен-
ций управленческой 
команды в организа-
ции школы полного 
дня. 

• Разработка ЛА, ре-
гламентирующих образова-
тельную деятельность, за-
крепляющих функцио-
нальные обязанности, пра-
ва каждого участника обра-
зовательных отношений. 
• Осуществление мо-

ниторинговых исследова-
ний инфраструктурных 
условий для создания мо-
тивирующего эффективно-
го школьного простран-
ства, современной техно-
логичной и комфортной 
образовательной среды; 
кадрового обеспечения мо-
дели «Школа полного дня»; 
форм общеразвивающей 
деятельности, программ 
дополнительного образо-
вания, направлений вне-
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урочной деятельности как 
элементов «внеурочно-
досуговой» модели. 
• Привлече-

ние/вовлечение социокуль-
турных организа-
ций/партнеров к реализа-
ции модели «Школа полно-
го дня». 

Не осуществляется 
интеграция урочной и 
внеурочной деятель-
ности. 

• Обеспечение инте-
грации урочной и внеуроч-
ной деятельности. 

Не реализуются про-
граммы дополнитель-
ного образования де-
тей. 

• Обеспечение реа-
лизации программ допол-
нительного образования 
детей. 

Не предоставляется 
услуга по присмотру и 
уходу за детьми в 
группах продленного. 

• Обеспечение 
предоставления услуг по 
присмотру и уходу за 
детьми в группах продлен-
ного. 

Не выполняются ре-
комендации по орга-
низации досуговой, 
спортивной, иной дея-
тельности для обуча-
ющихся в группах 
продленного дня.  

• Обеспечение орга-
низации досуговой, спор-
тивной, иной деятельности 
для обучающихся в груп-
пах продленного дня. 

120 Сформированы коллеги-
альные органы управления 
в соответствии с Феде-
ральным законом «Об об-
разовании в Российской 
Федерации», предусмот-
ренные уставом образова-
тельной организации 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

Реализация гос-
ударственно-
общественного 
управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 
Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 34 балла, гимназия достигла среднего уровня. 
Определены дефициты МБОУ «Гимназия № 33» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1. Не обеспечены в полном объеме учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ. 
2. Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов со 2 по 9 класс. 
3. Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестат об основном общем образовании. 
4. Наличие выпускника 11 класса, не получившего аттестат об среднем общем образовании. 
5. Не обеспечено учебниками в полном объеме, в том числе специальными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ. 
6. Отсутствие оснащенных ТСО рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
7. Менее 50% педагогических работников прошли обучение в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  
Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 20 баллов, гимназия достигла среднего уровня. 
Определены дефициты МБОУ «Гимназия № 33» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1. Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением. 
2. Наличие в кабинете учителя-логопеда оборудованных зон для проведения занятий, коррекционно-развивающей работы. 
Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 26 баллов, гимназия достигла высокого уровня. 
МБОУ «Гимназия № 33» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1. Реализация дополнительных общеобразовательных программ. 
2. Наличие только 1 технологического кружка. 
Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 21 балл, гимназия достигла высокого уровня. 
Определены дефициты МБОУ «Гимназия № 33» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
Реализация программ краеведения и школьного туризма. 
Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 12 баллов, гимназия достигла высокого уровня. 
Испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1. Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предприниматель-

ские и др.) (нет). 
2. Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профподготовки по  профессиям рабочих и должностям слу-

жащих (нет). 

121 Функционирование управ-
ляющего совета образова-
тельной организации 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

Реализация гос-
ударственно-
общественного 
управления 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 27 баллов, гимназия достигла высокого уров-
ня. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ «Гимназия № 33» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1.Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направ-

ленным на формирование навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета РФ (обучение прошел 1 учитель). 
2. Участие педагогов в конкурсном движении (на всероссийском уровне). 
3. Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов (на региональном и всероссийском уровне). 
Ключевое условие «Школьный климат» получено 17 баллов, гимназия достигла высокого уровня. 
Выявлены следующие дефициты МБОУ «Гимназия № 33» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1. Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обуча-

ющихся (отсутствует). 
Ключевое условие «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 18 баллов, гимназия достигла высокого уровня. 
Испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1. Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополни-

тельного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня (не реализуется). 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ Магистральное направление,  
ключевое условие 

Полученный результат 
(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание 34 балла 
Обеспеченность учебниками и учебными по-
собиями, в том числе специальными учебни-
ками и учебными пособиями для обучающих-
ся с ОВЗ 
Не реализуется углубленное изучение от-
дельных предметов со 2 по 9 класс 
Наличие выпускников 9 класса, не получив-
ших аттестаты об основном общем образова-
нии 
Наличие выпускника 11 класса, не получив-
шего аттестата о среднем общем образовании 
Учебно-дидактическое обеспечение обучения 
и воспитания по федеральным адаптирован-
ным образовательным программам (в соот-
ветствии с рекомендованными психолого-

 
Создание условий для получения каче-
ственного образования для всех обуча-
ющихся, в том числе обучающимся с 
ОВЗ. 
Организация углубленного изучения 
предметов (5 - 9 класс). 
Достижение устойчивого качества ре-
зультатов ГИА. 
Организация систематического повыше-
ния квалификации педагогов по вопро-
сам профессионального развития и со-
вершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания  обучаю-
щимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
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медико-педагогической комиссией варианта-
ми адаптированных образовательных про-
грамм) (не обеспечено в полном объеме) 
Отсутствие оснащенных ТСО рабочих мест и 
классов для обучающихся с ОВЗ,  с инвалид-
ностью. 
Создание условий для профессионального 
развития и совершенствования профессио-
нальных компетенций педагогических работ-
ников в части обучения и воспитания обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 
посредствам организации инклюзивного об-
разования (за три последних года) (менее 
50%) 

2 Здоровье 20 баллов 
Менее 10% обучающихся, имеющих знак от-
личия ВФСК «ГТО», подтвержденный удо-
стоверением. 
Наличие в кабинете учителя-логопеда обору-
дованных зон для проведения занятий, кор-
рекционно-развивающей работы. 

 
Увеличение доли обучающихся, полу-
чивших значки ГТО соответствующей 
ступени 
Оборудование кабинета учителя-
логопеда с выделением зоны зон для 
проведения занятий, коррекционно-
развивающей работы. 

3 Творчество 26 баллов 
Реализация дополнительных общеобразова-
тельных программ. 
Наличие только 1 технологического кружка. 

 
Продолжить работу в данном маги-
стральном направлении 

4 Воспитание 21 балл 
Реализация программ краеведения и школь-
ного туризма. 

 
Продолжить работу в данном маги-
стральном направлении 

5 Профориентация 12 баллов 
Наличие профильных предпрофессиональных 
классов (инженерные, медицинские, косми-
ческие, IT, педагогические, предпринима-
тельские и др.) (нет). 
Прохождение обучающимися профессио-
нального обучения по программам професси-
ональной подготовки по профессиям рабочих 

 
Провести мониторинг востребованности 
профильных классов 
 
 
Создать условия для прохождения обу-
чающимися профессионального обуче-
ния по программам профессиональной 
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и должностям служащих (нет). подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих 

6 Учитель. Школьная команда 27 баллов 
Дополнительное профессиональное образо-
вание учителей биологии, информатики, ма-
тематики, физики, химии по программам, 
направленным на формирование навыков, 
необходимых для обеспечения технологиче-
ского суверенитета РФ (обучение прошел 1 
учитель). 
Участие педагогов в конкурсном движении 
(на всероссийском уровне). 
Наличие среди педагогов победителей и при-
зеров конкурсов (на региональном и всерос-
сийском уровне) 

 
Обеспечить условия для обучения учите-
лей по дополнительным профессиональ-
ным программам, направленных на фор-
мирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суве-
ренитет страны (математика, физика, 
информатика, химия, биология) (за три 
последних года) 

7 Школьный климат 17 баллов 
Наличие в штате общеобразовательной орга-
низации учителя-дефектолога, обеспечиваю-
щего оказание помощи целевым группам 
обучающихся (отсутствует) 

 
Продолжить работу в данном маги-
стральном направлении 

8 Образовательная среда 18 баллов 
Реализация модели Школа полного дня на 
основе интеграции урочной и внеурочной 
деятельности обучающихся, программ до-
полнительного образования детей, включая 
пребывание в группах продленного дня (нет). 

 
Интегрировать урочную и внеурочную 
деятельность для создания модели шко-
лы полного дня. 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 
направления и 
ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные воз-
можности риски 

Знание • Реализация учебно-исследовательской и 
проектной деятельности (критический по-
казатель). 

• Наличие выпускни-
ков 9 класса, не полу-
чивших аттестаты об 

• Возможность самообра-
зования и повышения ква-
лификации сотрудников 

• Отсутствие в штатном 
расписании ставок педа-
гога дополнительного 
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• Реализация учебных планов одного или 
нескольких профилей обучения, предо-
ставление обучающимся возможности 
формирования индивидуальных учебных 
планов (критический показатель). 
• Реализация федеральных рабочих про-
грамм по учебным предметам (1‒11 клас-
сы) (критический показатель). 
• Реализация и соблюдение требований ло-
кального акта, регламентирующего внут-
реннюю систему оценки качества образо-
вания (критический показатель). 
• Планирование оценочных процедур с 
учетом графиков проведения федеральных 
и региональных (при наличии) оценочных 
процедур (сводный график оценочных 
процедур размещен на официальном сайте 
школы). 
• Наличие выпускников 11 класса, полу-
чивших медаль за особые успехи в учении 
(I и (или) II степени). 
• Образовательная организация не входит в 
перечень образовательных организаций с 
признаками необъективных результатов. 
• Участие обучающихся во Всероссийской 
олимпиаде школьников. 
• Наличие победителей и призеров этапов 
Всероссийской олимпиады школьников. 
• Сетевая форма реализации общеобразо-
вательных программ (наличие договора (-
ов) о сетевой форме реализации общеобра-
зовательных программ; наличие общеобра-

основном общем обра-
зовании, в общей чис-
ленности выпускников 
9 класса (за предыду-
щий учебный год). 
• Наличие выпускни-
ков 11 класса, не полу-
чивших аттестаты о 
среднем общем обра-
зовании, в общей чис-
ленности выпускников 
11 класса (за предыду-
щий учебный год). 
• Учебно-
дидактическое обеспе-
чение обучения и вос-
питания по федераль-
ным адаптированным 
образовательным про-
граммам (в соответ-
ствии с рекомендован-
ными психолого-
медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных обра-
зовательных про-
грамм). 
• Отсутствие специ-
альных технических 
средств обучения (да-
лее ‒ТСО) индивиду-
ального и коллектив-

школы в очной и заочной 
формах, в том числе и 
применением дистанцион-
ных технологий. 
• Участие в вебинарах, 
семинарах по инклюзив-
ному образованию. 
• Организация сотрудни-
чества с высшими учеб-
ными заведениями с целью 
вовлечения учащихся в 
олимпиадное движение, и. 
как следствие, повышение 
качества образовательного 
процесса. 
• Активное вовлечение 
родителей (законных 
представителей) в дея-
тельность школы. 

образования, учителя-
дефектолога. 
• Дефициты, связанные с 
меняющимся континген-
том ОУ в связи с актив-
ной застройкой прилега-
ющих территорий. 
• Контингент обучаю-
щихся по образователь-
ным результатам в зави-
симости от качества обу-
чения класса. 
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зовательных программ, реализуемых в се-
тевой форме). 
• Реализация программы (плана) мероприя-
тий по обеспечению доступности и каче-
ства образования, обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или развития инклюзивно-
го образования и т. п.). 
• Разработанность локальных актов (далее 
‒ ЛА) в части организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в 
том числе посредством организации ин-
клюзивного образования. 
• Кадровое обеспечение оказания психоло-
гопедагогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Программно-методическое обеспечение 
обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным про-
граммам. 
• Обеспечение информационной открыто-
сти, доступности информации об организа-
ции образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением персо-
нальной информации, в том числе о состо-
янии здоровья обучающихся). 
• Учебно-дидактическое обеспечение обу-
чения и воспитания по федеральным адап-
тированным образовательным программам 
(в соответствии с рекомендованными пси-
холого-медико-педагогической комиссией 
вариантами адаптированных образователь-
ных программ). 

ного пользования. 
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• Применение электронных образователь-
ных ресурсов и дистанционных образова-
тельных технологий в образовании обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание условий для профессионально-
го развития и совершенствования профес-
сиональных компетенций педагогических 
работников в части обучения и воспитания, 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в 
том числе посредствам организации ин-
клюзивного образования (за три последних 
года). 
• Трансляция опыта образовательной орга-
низации в вопросах образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том чис-
ле посредством организации инклюзивного 
образования, на семинарах, тренингах, 
конференциях и иных мероприятиях. 

Здоровье • Обеспечение бесплатным горячим пита-
нием обучающихся начальных классов 
(критический показатель). 
• Организация просветительской деятель-
ности, направленной на формирование здо-
рового образа жизни (далее; ЗОЖ), профи-
лактика табакокурения, употребления ал-
коголя и наркотических средств. (критиче-
ский показатель). 
• Количество школьных просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 
курения табака, употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
• Реализация программы здоровьесбереже-

• Недостаточная работа 
по привлечению уча-
щихся к участию во 
Всероссийском физ-
культурно-спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Привлечение учащихся 
школы к участию в район-
ных и городских спортив-
ных соревнованиях. 
• Организация и проведе-
ние массовых физкультур-
но-спортивных мероприя-
тий. 

• Не все обучающиеся 
будут иметь возможность 
принимать участие в ме-
роприятиях физкультур-
но-спортивной направ-
ленности. 
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ния. 
• Наличие в образовательной организации 
спортивной инфраструктуры для занятий 
физической культурой и спортом, в том 
числе, доступной населению (в том числе 
на основе договоров сетевого взаимодей-
ствия). 
• Диверсификация деятельности школьных 
спортивных клубов (по видам спорта). 
• Наличие дополнительных образователь-
ных услуг в области физической культуры 
и спорта; доля обучающихся, постоянно 
посещающих занятия. 
• Участие обучающихся в массовых физ-
культурно-спортивных мероприятиях (в 
том числе во Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников Президентские 
состязания и Всероссийских спортивных 
играх школьников Президентские спортив-
ные игры, Всероссийских соревнованиях и 
спартакиадах Специальной олимпиады 
России, Всероссийских соревнованиях и 
спартакиадах Всероссийской федерации 
спорта лиц с интеллектуальными наруше-
ниями). 
• Наличие победителей и призеров спор-
тивных соревнований (в том числе во Все-
российских спортивных соревнованиях 
школьников. 
• Наличие в организации отдельного каби-
нета учителя-логопеда и (или) учителя-
дефектолога. 



101 
 

Творчество • Доля обучающихся, охваченных дополни-
тельным образованием в общей численно-
сти обучающихся (критический показатель) 
• Реализация дополнительных общеобразо-
вательных программ. 
• Наличие технологических кружков на ба-
зе общеобразовательной организации и/или 
в рамках сетевого взаимодействия. 
• Участие обучающихся в конкурсах, фе-
стивалях, олимпиадах (кроме Всероссий-
ской олимпиады школьников), конферен-
циях. 
• Наличие победителей и призеров различ-
ных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций. 
• Сетевая форма реализации дополнитель-
ных общеобразовательных программ (ор-
ганизации культуры и искусств, технопар-
ки Кванториум, мобильные технопарки 
Кванториум, Дома научной коллаборации, 
центры IT-куб, экостанции, ведущие пред-
приятия региона, профессиональные обра-
зовательные организации и образователь-
ные организации высшего образования и 
др.) 
• Функционирование школьного театра. 
• Функционирование школьного медиацен-
тра (телевидение, газета, журнал и др.). 
• Количество мероприятий школьных твор-
ческих объединений: концерты, спектакли, 
выпуски газет, журналов и т. д. (для каждо-
го школьного творческого объединения). 

• Недостаточное коли-
чество реализуемых в 
школе дополнительных 
общеобразовательных 
(общеразвивающих 
программ. 
• Большая нагрузка пе-
дагогических работни-
ков. 
• Недостаточно поме-
щений для полноцен-
ного функционирова-
ния детских творче-
ских объединений. 
• В штате школы нет 
ставки педагога допол-
нительного образова-
ния. 

• Есть возможность орга-
низации творческих меро-
приятий на уровне города. 
• Организация совместных 
детско-родительских ме-
роприятий. 

• Участие детей во мно-
гих конкурсах увеличи-
вает загруженность 
• Кадровый дефицит 
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Воспитание • Использование государственных симво-
лов при обучении и воспитании (критиче-
ский показатель). 
• Реализация рабочей программы воспита-
ния, в том числе для обучающихся с ОВЗ 
(критический показатель). 
• Реализация календарного плана воспита-
тельной работы (критический показатель). 
• Функционирование Совета родителей. 
• Наличие советника директора по воспи-
танию и взаимодействию с детскими обще-
ственными объединениями. 
• Взаимодействие образовательной органи-
зации и родителей в процессе реализации 
рабочей программы воспитания. 
• Наличие школьной символики (флаг шко-
лы, гимн школы, эмблема школы, элементы 
школьного костюма и т. п.). 
• Функционирование Совета обучающихся. 
• Наличие первичного отделения РДДМ 
«Движение первых». 
• Наличие центра детских инициатив, про-
странства ученического самоуправления. 
• Участие в реализации проекта Орлята 
России (при реализации начального общего 
образования). 
• Наличие представительств детских и мо-
лодежных общественных объединений 
(Юнармия, Большая перемена и др.). 
• Участие обучающихся в волонтерском 
движении. 

• Не в полной мере ре-
ализуются возможно-
сти поисковой, турист-
ской и краеведческой 
деятельности школь-
ников 

• Развитие системы взаи-
модействия с учреждения-
ми Дополнительного обра-
зования, культуры, спорта. 
• Организация совместной 
работы с учреждениями 
социальной защиты 

• Не все учреждения до-
полнительного образова-
ния, культуры и спорта 
готовы к сотрудничеству 
• Увеличение нагрузки на 
учащихся в ходе реализа-
ции проектов и программ 

Профориентация • Реализация утвержденного календарного • Нет профильных • Использование платфор- • Недостаточная матери-
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плана профориентационной деятельности в 
школе (в соответствии с календарным пла-
ном профориентационной деятельности, 
разработанным в субъекте 
РФ)(критический показатель). 
• Определение ответственного за реализа-
цию профориентационной деятельности (в 
должности не ниже заместителя директо-
ра). 
• Наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, оказываю-
щими содействие в реализации профориен-
тационных мероприятий. 
• Наличие и использование дополнитель-
ных материалов по профориентации, в том 
числе мультимедийных, в учебных предме-
тах общеобразовательного цикла. 
• Посещение обучающимися экскурсий на 
предприятиях. 
• Участие обучающихся в моделирующих 
профессиональных пробах (онлайн) и те-
стированиях. 
• Посещение обучающимися экскурсий в 
организациях СПО и ВО. 
• Посещение обучающимися профессио-
нальных проб на региональных площадках. 
• Посещение обучающимися занятий по 
программам дополнительного образования, 
в том числе кружков, секций и др., направ-
ленных на профориентацию. 
• Проведение родительских собраний на 
тему профессиональной ориентации, в том 

предпрофессиональных 
классов. 
• Прохождение обуча-
ющимися профессио-
нального обучения по 
программам професси-
ональной подготовки 
по профессиям рабочих 
и должностям служа-
щих. 

мы «Билет в будущее» как 
возможности проверить 
личные предрасположен-
ности обучающихся к вы-
бираемым профессиям. 
• Организация экскурсий 
на предприятия, в ССУЗы 
и ВУЗы города 

ально-техническая база 
для организации онлайн 
занятий по профориента-
ции 
• Не всегда есть возмож-
ность посещать профори-
ентационные мероприя-
тия 



104 
 

числе о кадровых потребностях современ-
ного рынка труда. 
• Участие обучающихся 6‒11 классов в ме-
роприятиях проекта Билет в будущее. 
• Участие обучающихся в чемпионатах по 
профессиональному мастерству, в том чис-
ле для обучающихся с инвалидностью, с 
ОВЗ. 

Учитель. Школь-
ная команда 

• Использование единых подходов к штат-
ному расписанию (количество администра-
тивного персонала на контингент, узкие 
специалисты). 
• Предусмотрены меры материального и 
нематериального стимулирования (разра-
ботан школьный локальный акт о системе 
материального и нематериального стиму-
лирования, соблюдаются требования ло-
кального акта). 
• Развитие системы наставничества (поло-
жение о наставничестве, дорожная карта о 
его реализации, приказы) (критический по-
казатель). 
• Наличие методических объединений / ка-
федр / методических советов учите-
лей(критический показатель). 
• Наличие методических объединений / ка-
федр / методических советов классных ру-
ководителей. 
• Охват учителей диагностикой профессио-
нальных компетенций (федеральной, реги-
ональной, самодиагностикой). 
• Доля учителей, для которых по результа-

• Учителя не являются 
активными участника-
ми конкурсов профес-
сионального мастер-
ства. 
• Не все педагоги наце-
лены на достижение 
качественного уровня 
образовательного про-
цесса. 
• Более 40% педагогов 
имеют высокую педа-
гогическую нагрузку. 

• Педагогический состав 
регулярно повышает про-
фессиональное мастерство 
на курсах повышения ква-
лификации. 
• Возможность посещать 
городские мероприятия 
методической направлен-
ности. 
• Сотрудничество с ВУЗа-
ми по вопросам повыше-
ния квалификации педаго-
гических работников и 
подготовки учащихся к 
олимпиадам. 

• Высокая загруженность 
педагогов не позволяет в 
должной мере организо-
вать участие в конкурс-
ном движении. 
• Кадровый дефицит. 
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там диагностики разработаны индивиду-
альные образовательные маршруты. 
• Доля педагогических работников, про-
шедших обучение по программам повыше-
ния квалификации, размещенным в Феде-
ральном реестре дополнительных профес-
сиональных программ педагогического об-
разования (за три последних го-
да)(критический показатель). 
• Доля педагогических работников, про-
шедших обучение по программам повыше-
ния квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре до-
полнительных профессиональных про-
грамм педагогического образования (за три 
последних года). 

Школьный климат • Наличие в общеобразовательной органи-
зации педагога-психолога (по основному 
месту работы (штатного), внешнего совме-
стителя или привлеченного в рамках сете-
вого взаимодействия) (критический показа-
тель). 
• Доля обучающихся общеобразовательных 
организаций, принявших участие в соци-
ально-психологическом тестировании на 
выявление рисков употребления наркоти-
ческих средств и психотропных веществ, в 
общей численности обучающихся общеоб-
разовательных организаций, которые могли 
принять участие в данном тестировании 
(критический показатель). 
• Наличие локальных актов по организации 

• Отсутствие в общеоб-
разовательной органи-
зации учителя-
дефектолога (по основ-
ному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или при-
влеченного в рамках 
сетевого взаимодей-
ствия), квалификация 
которого соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог. 

• Использование возмож-
ности социального парт-
нерства для привлечения 
специалистов. 

• Недостаточное финан-
сирование. 
• Архитектурные реше-
ния не могут быть вы-
полнены. 
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психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательных отношений. 
• Наличие в штате общеобразовательной 
организации социального педагога, обеспе-
чивающего оказание помощи целевым 
группам обучающихся. 
• Наличие в организации отдельного каби-
нета педагога-психолога. 
• Оказание психолого-педагогической по-
мощи целевым группам обучающихся (ис-
пытывающим трудности в обучении; нахо-
дящимся в трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, оставшимся без 
попечения родителей; обучающимся с ОВЗ 
и (или) инвалидностью; одаренным де-
тям)(критический показатель). 
• Формирование психологически благопри-
ятного школьного пространства для обу-
чающихся. 
• Формирование психологически благопри-
ятного школьного пространства для педа-
гогов. 
• Профилактика травли в образовательной 
среде. 
• Профилактика девиантного поведения 
обучающихся. 

Образовательная 
среда 

• Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной организации, регламенти-
рующих ограничения использования мо-
бильных телефонов обучающимися (кри-
тический показатель). 
• Подключение образовательной организа-

• Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности обучаю-
щихся, программ до-

• Организация обучения 
педагогических сотрудни-
ков по вопросам цифровой 
грамотности 

• Сокращение бесплат-
ных образовательных 
платформ. 
• Неприятие использова-
ние возможностей он-
лайн-обучения родителя-
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ции к высокоскоростному интернету (кри-
тический показатель). 
• Предоставление безопасного доступа к 
информационно - коммуникационной сети 
Интернет (критический показатель). 
• Использование федеральной государ-
ственной информационной системы Моя 
школа, в том числе верифицированного 
цифрового образовательного контента, при 
реализации основных общеобразователь-
ных программ (критический показатель). 
• Информационно-коммуникационная об-
разовательная платформа Сферум (крити-
ческий показатель). 
• Оснащение образовательной организации 
IT - оборудованием в соответствии с Мето-
дическими рекомендациями по вопросам 
размещения оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения образовательных ор-
ганизаций материально -технической базой 
для внедрения ЦОС. 
• Наличие в образовательной организации 
пространства для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел. 
• Функционирование школьного библио-
течного информационного центра. 
• Сформированы коллегиальные органы 
управления в соответствии с Федеральным 
законом «Об образовании в Российской 
Федерации», предусмотренные уставом 
образовательной организации. 

полнительного образо-
вания детей, включая 
пребывание в группах 
продленного дня. 
• Около 10 % педагогов 
пенсионного и предпен-
сионного возраста име-
ют дефицит профессио-
нальной цифровой ком-
петенции. 

ми (законными предста-
вителями). 
• Сопротивление со сто-
роны родителей по во-
просам информатизации 
и использования инфор-
мационных систем. 



4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому усло-

вию. 
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного анализа выявлены сле-

дующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 
Знание. 
• оптимизация участия семьи в школьной жизни. 
• совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению; 
• работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 
• работа учителей с неуспевающими учащимися; 
• разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями: 
• мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности. 
Здоровье 
• использование здоровьесберегающих технологий; 
• организация школьного спортивного клуба; 
• привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 
• увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 
• привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей. 
Творчество 
• развитие творческого потенциала школьников; 
• разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления: 
• создание виртуального музея школы; 
• активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня: 
• организация и проведение массовых творческих мероприятий. 
Воспитание 
• создание эффективной системы воспитательной работы школы; 
• организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 
• сохранение традиций воспитательной работы школы; 
• повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 
Профориентация 
• использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 
• организация мероприятий профорентационной направленности; 
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• активное включение в проект «Билет в будущее»; 
• организация проектной деятельности профориентационной направленности; 
• организация взаимодействия с предприятиями, ССУЗами, ВУЗами города. 
Учитель. Школьная команда 
• организация работы по повышению качества образования; 
• сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 
• организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 
• вовлечение педагогов в конкурсное движение; 
• системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 
• организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 
• системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 
Школьный климат 
• организация комфортной образовательной среды; 
• повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 
• организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 
• системная работа в обучающимися «группы риска»; 
• системная работа с обучающимися семей СОП. 
Образовательная среда 
• прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 
• представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 
• использование ЭОР; 
• использование возможностей ФГИС «Моя школа» 
• использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности; 
• активное использование ЭОД на базе Московской Электронной школы; 
• обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы. 
 
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Зна-
ние - 
сила 

1. Обеспечение до-
ступности качественно-
го образования и равных 
возможностей для всех 
обучающихся. 
2. Совершенство-

вание внутренней си-
стемы оценки качества 
образования.  
3. Обеспечение не-

прерывной системы ме-
тодического сопровож-
дения процесса повы-
шения качества образо-
вания. 
4. Обеспечение 

эффективной реализа-
ции единого образова-
тельного 

Создание условий 
для результатив-
ной работы в си-
стеме магистраль-
ных направлений 
единого образова-
тельного про-
странства с целью 
предоставления 
равных возможно-
стей для получе-
ния качественного 
образования, а 
также его непре-
рывного совер-
шенствования 
Эффективное 
функционирова-
ние внутришколь-
ной системы оцен-
ки 

2025 
- 
2029 

Разработка 
локальных 
актов 

 Замдиректо-
ра по УВР 
Магомедова 
Д.С., Гасано-
ва И.Г., Бам-
матова А.Б.  

1. Обеспечение реа-
лизации единых ра-
бочих программ по  
учебным предметам 
на  всех уровнях об-
разования. 
2. Совершенствова-
ние системы внут-
ришкольной оценки 
качества образова-
ния. 
3. Расширение спек-
тра реализуемых 
программ внеуроч-
ной деятельности.  
4.Увеличение коли-
чества обучающих-
ся, охваченных сете-
вой реализацией об-
разовательных про-
грамм. 
5.Совершенствовани
е Условий для разви-
тия инклюзивного 
образования. 
6. Совершенствова-
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ние Условий для 
функционирования 
мотивирующей об-
разовательной сре-
ды. 

2 Здоровье Мы – за 
здоро-
вый 
образ 
жизни! 

1. Поиск здоровьесбе 
егающих оптимальных 
режимов учебно- воспи-
тательной работы; 
2. Разработка, внедрение 
в  практику лучшего 
опыта использования, 
совершенствование здо-
ровьесохраняющих тех-
нологий обучения и 
воспитания, адекватных 
возможностей детей; 
Содействие гармонич-
ному развитию детей 
путем профилактики и
 коррекции возможных 
отклонений физического 
состояния и здоровья
 на каждом возрастном 
этапе; 
3. Обучение педагогов 
необходимыми знания-
ми в   области здоровья. 
4. Оказание педагогам 
конкретной помощи в 
изучении физиологиче-
ских возможностей  ор-
ганизма детей, опреде-
лении  уровня физиче-
ского развития, соответ-
ствия биологического 
возраста паспортному, 

1. Сформировано 
ценностное отно-
шение к здоровью 
всех участников 
педагогического 
процесса. 
2. Сформирована 
валеологическая 
культура педаго-
гов, обучающихся 
и их родителей. 
3. Внедрены но-
вые традиции, 
пропагандирую-
щие и способству-
ющие здоровому 
образу жизни. 
4. Отслежены па-
раметры личност-
ного здоровья всех 
участников педаго-
гического процесса 
(совместно с меди-
цинским и работ-
никам и). 
5. Создана школь-
ная модель профи-
лактики и коррек-
ции социальных 
вредностей (таба-
кокурения, алкого-

2025-
2029 

Разработка 
и внедрение 
программы 

 Замдиректора 
по ВР Храмо-
ва В.Д., СПС 
гимназии 

1. Поиск здоро-
вьесберегающих оп-
тимальных режимов 
учебно-воспитатель 
ной работы; 
2. Разработка, внед-
рение в практику 
лучшего опыта ис-
пользования, совер-
шенствование здоро-
вьесохраняющих 
технологий обучения 
и воспитания, адек-
ватных возможно-
стей детей; 
3. Содействие 
гармоничному разви-
тию детей путем 
профилактики и кор-
рекции возможных 
отклонений физиче-
ского состояния и 
здоровья на каждом 
возрастном этапе; 
4. Обучение пе-
дагогов необходимы-
ми знаниями в обла-
сти здоровья; Оказа-
ние педагогам кон-
кретной помощи в 
изучении физиологи-
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ведение наблюдений за 
ростом  и развитием 
ребенка; 
5. Пропаганда среди ро-
дителей, педагогов и 
детей основ здорового 
образа жизни 

лизма, токсикома-
нией, наркомании 
малоподвижный 
образ жизни). 
6. Создана школь-
ная модель соци-
ально-
педагогической 
поддержки детей 
«группы риска». 
7. Сохранение и 
укрепление здоро-
вья обучающихся,  
Привитие им  
навыков здорового 
образа жизни. 
Формирование 
потребности к ве-
дению здорового 
образа жизни 

ческих возможностей 
организма детей, 
определении уровня 
физического разви-
тия, соответствия 
биологического воз-
раста паспортному, 
ведение наблюдений 
за ростом и развити-
ем ребенка; 
5. Пропаганда среди 
родителей, педагогов 
и детей основ здоро-
вого образа жизни 

3 Творчество Играя, 
познаём 
окру-
жающий 
мир 

1. Развивать художе-
ственно-творческие 
способности у детей; 
2.Способствовать раз-
витию творческого 
потенциала у обучаю-
щихся и создавать не-
обходимые условия 
для активизации по-
знавательной и твор-
ческой деятельности 
учащихся; 
3. Формировать эсте-
тическое отношение к 
предметам и явлениям 
окружающего мира; 
Воспитывать самосто-

Повышение роли 
системы общего и 
дополнительного 
образования в 
воспитании детей, 
а также повыше-
ние эффективно-
сти деятельности 
организаций сфе-
ры физической 
культуры и спор-
та, культуры; До-
ступность для 
всех категорий 
детей возможно-
стей для удовле-
творения их ин-

2025 
- 
2029 

  Замдирек-
тора по ВР 
Храмова 
В.Д., СПС 
гимназии, 
учителя - 
предметни-
ки 

Создать условия для 
функционирования 
школы полного дня, 
включая организа-
цию внеурочной 
деятельности и до-
полнительного об-
разования 
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ятельность и актив-
ность. 

дивидуальных 
потребностей, 
способностей и 
интересов в раз-
ных видах дея-
тельности незави-
симо от места 
проживания, ма-
териального по-
ложения семьи и 
состояния здоро-
вья; Создание 
условий для под-
держки детской 
одаренности, раз-
вития способно-
стей детей в сфе-
рах образования, 
науки, культуры и 
спорта, в том 
числе путем реа-
лизации государ-
ственных, феде-
ральных, регио-
нальных и муни-
ципальных целе-
вых программ; 
Утверждение в 
детской среде по-
зитивных моде-
лей поведения как 
нормы, развитие 
эмпатии; Сниже-
ние уровня нега-
тивных социаль-
ных явлений; раз-
витие и поддерж-
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ку социально зна-
чимых детских, 
семейных и роди-
тельских инициа-
тив, деятельности 
детских обще-
ственных объеди-
нений 

4 Воспитание Воспи-
таем 
буду-
щее! 

1. Создание усло-
вий для развития ду-
ховно – нравственных 
ценностей, развитие 
позитивных отношений 
к этим ценностям. 
2. Инициировать и 
поддерживать учениче-
ское самоуправление – 
как на уровне школы, 
так и на уровне класс-
ных  сообществ. 
3. Поддерживать 
деятельность функцио-
нирующих на базе шко-
лы детских обществен-
ных объединений  и ор-
ганизаций. 
4. Вовлекать 
обучающихся в  проек-
ты, связанные с соци-
альной поддержкой раз-
личных групп населе-
ния. 
Организовать работу, 
направленную на рас-
ширение представления 
обучающихся о здоро-

Развивать про-
екты, школьное 
самоуправление. 

2025 
- 
2029 

Планомер-
ная реали-
зация по-
ставленных 
задач поз-
волит орга-
низовать в 
школе ин-
тересную и 
событийно 
насыщен-
ную жизнь 
детей и пе-
дагогов, что 
станет эф-
фективным 
способом 
профилак-
тики анти-
социально-
го поведе-
ния школь-
ников 

 Замдиректо-
ра по ВР 
Храмова 
В.Д., совет-
ник директо-
ра по воспи-
тательной 
работе За-
махчариева 
Н.Р., вожатая 
Валишева 
З.В. 

1. Обеспечить уча-
стие в реализации 
проекта «Орлята 
России»  
2. Организовать  
штаб Воспитатель-
ной работы  
3. Организовать со-
вет  родителей 
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вом образе жизни, при-
влекать к участию в ме-
роприятиях, формиру-
ющих потребность в 
соблюдении правил 
здорового образа жизни, 
ценности жизни, здоро-
вого питания. 
6. Организовать 
работу с семьями 
школьников, их родите-
лями или законными 
представителями, 
направленную на сов-
местное решение про-
блем личностного раз-
вития детей. 

5 Профориента-
ция 

В мире 
про-
фессий 

1. Систематизация и 
совершенствование су-
ществующих практик 
профориентации с при-
менением массовых 
цифровых инструмен-
тов 
2.Активное включение 
обучающихся в процесс 
самоопределения на ос-
нове неоднократных 
профессиональных 
проб. 
3.Накопление цифрово-
го портфолио обучаю-
щегося и выработка ре-
комендаций по постро-
ению индивидуального 
учебного плана, в соот-
ветствии с выбранными 

Профессиональ-
ная проба являет-
ся средством ак-
туализации про-
фессионального 
самоопределения 
и активизации 
творческого по-
тенциала лично-
сти школьника. 
Такой подход 
ориентирован на 
расширение гра-
ниц возможно-
стей традицион-
ного трудового 
обучения в при-
обретении уча-
щимися опыта 
профессиональ-

2025 
- 
2029 

  Замдиректо-
ра по ВР 
Храмова 
В.Д., класс-
ные руково-
дители 

Разработать и внед-
рить профориентаци-
онные блоки, в учеб-
ные предметы, обо-
рудовать тематиче-
ские классы, 
Обеспечить и орга-
низовать участие 
школьников в еже-
годной многоуровне-
вой онлайн- диагно-
стике на платформе 
bvbinfo.ru в рамках 
проекта «Билет в бу-
дущее» 6-11 классы, 
организовать участие 
обучающихся в фе-
стивале профессий в   
«Билет в будущее», 
участие в техноотря-
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профессиональным и 
компетенциями по ито-
гам участия в проекте 

ной деятельно-
сти. 

дах, профильной 
смене, внедрить про-
фильные элективные 
курсы 

6 Учитель. 
Школьная ко-
манда 

Кон-
курсное 
движе-
ние 

Повышение мотивации 
педагога в необходимо-
сти участия в конкурс-
ном движении 

Участие в профес-
сиональных кон-
курсах 

2025- 
2029 

Локальный 
акт о систе-
ме матери-
ального и 
нематери-
ального 
стимулиро-
вания 
участников 
профессио-
нальных 
конкурсов. 

 Замдиректора 
по НМР Ибра-
гимова П.Б. 

Участие в конкурсах  

7 Школьный кли-
мат 

Важней 
всего 
погода в 
школе 

Обеспечение диффе-
ренцированных условий 
обучения и воспитания 
детей с ограниченным и 
возможностям и здоро-
вья в соответствии с 
рекомендациям и 
ПМПК 

Организация дея-
тельности по со-
зданию условий 
для оказания пси-
холого -
педагогической 
помощи целевым 
группам обучаю-
щихся 

2025 - 
2029 

Организа-
ция дея-
тельности 
по созданию 
условий для 
оказания 
психолого- 
педагоги- 
ческой по-
мощи целе-
вым груп-
пам обуча-
ющихся 

 Замдиректора 
по УВР Ма-
гомедова Д.С., 
Гасанова И.Г., 
Бамматова 
А.Б. 

Создание условий 
для обучения и вос-
питания целевым 
группам обучающих-
ся 

 

8 Образователь-
ная среда 

Обра-
зова-
тельная 
среда. 
Созда-
ние 
усло-
вий 

Создание условий для 
повышения квалифика-
ции педагогов образова-
тельной организации в 
области современных 

Повышение ква-
лификации педа-
гогов в области 
современных тех-
нологий онлайн– 
обучения 

2025 - 
2029 

План курсо-
вой подго-
товки по 
данному 
направле-
нию 

 Замдиректора 
по НМР Ибра-
гимова П.Б. 

Система повышения 
квалификации педа-
гогических работни-
ков в школе 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 
уровня). 

 
Достигнуты показатели не ниже текущего высокого уровня «Школы Минпросвещения 

России», соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, орга-
низации образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение максимально 
возможных образовательных результатов. 

Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества образования. 
Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и вне-

урочная деятельность. 
Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций пе-

дагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная 
помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды. 

Семья – активный участник процесса воспитания, социализации, выбора профессионально-
го и жизненного пути, формирования мировоззрения. 

Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в соответствии с приори-
тетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных ду-
ховно-нравственных ценностей; 

Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, россий-
ской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традици-
онных духовных и культурных ценностей. 

Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, организация 
сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государствен-
ной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 
высокотехнологической экономике. 

Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на раз-
личных уровнях обучения в школе. 

Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения за-
дач современного образования в условиях реализации ФГОС. 

Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный процесс достиже-
ния предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов. 

Создана система дистанционного сопровождения учебного процесса в рамках цифровой 
школы. 

Трансформация физического пространства школы участка и учебного оборудования в со-
ответствии с требованиями ФГОС. 

Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 
Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий ценности, 

принципы и нравственную культуру всех участников образовательных отношений. 
 
Формы представления результатов: 
1. Публичный отчёт, самообследование на сайте школы. 
2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам образовательной и воспита-

тельной деятельности. 
 



6. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): 

количество и характе-
ристики 

Требуемые ресурсы Источники получе-
ния/приобретения 

• Нормативное правовое обеспе-
чение (ЛНА) 

Основные общеобразователь-
ные программы начального, 
основного и среднего общего 
образования соответствуют 
ФГОС-2021 и ФООП; 
 Правила приема граждан на 
обучение по образовательным 
программам НОО,ООО, СОО. 
 Положение о формах полу-
чения образования; 
 Положение о периодичности 
и порядке проведения текуще-
го контроля, промежуточной 
аттестации учащихся; 
 Положение об организации 
обучения обучающихся по ин-
дивидуальному учебному пла-
ну; 
 Положения о формах полу-
чения образования; 
 Положение о языке образо-
вания; 
 Положение о комиссии уре-
гулированию споров между 
участниками образовательных 
отношений; 
 Положение о нормах про-
фессиональной этики педаго-
гических работников; 

Имеется 
 
 
 
 
имеется 
 
 
имеется 
 
имеется 
 
 
 
имеется 
 
 
 
имеется 
 
имеется 
 
имеется 
 
 
 
имеется 
 
 

 Работа рабочей группы 
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 Положение о ВСОКО имеется 

• Материально-техническое обес-
печение 

Оснащение кабинетов 
Мебель 
Спортивное оборудование 

Не все кабинеты оснащены 
Требуется замена 
Имеется частично 

Предметные кабинеты 
Парты, ученические 
стулья 

Бюджетные средства 
Бюджетные средства 
Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы  Административно-
управленческая команда 
 Педагогический коллектив 
 Педагог-психолог 
 Социальный педагог 
 Учитель-логопед 
 Учитель-дефектолог 
 Педагоги дополнительного 
образования 

имеется 
 
имеется 
имеется 
имеется 
имеется (вакансия) 
нет 
нет 

 
 
 
 
 
 
Привлечение сотруд-
ников 
Штатные единицы 

 
 
 
 
 
 
Заключение договоров сете-
вого взаимодействия 

4. Финансовые ресурсы Бюджетное финансирование 
Внебюджетное финансирова-
ние 

имеется 
частично имеется 

  

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 
 

Задача Описание результата Количественные 
показатели 

Повышение количественного 
показателя по направлению 

«Знание» 

Обеспеченность учебными пособиями, продолже-
ние работы над объективностью образовательных 
результатов, работа с одаренными детьми для до-
стижения качественных показателей во Всероссий-
ской олимпиаде школьников. 

 

Повышение количественного 
показателя по направлению 

«Воспитание» 

Реализация программы краеведения и школьного 
туризма позволит повысить результат 

 

Повышение количественного 
показателя по направлению 

«Здоровье» 

Реализация программы здоровьесбережения, уча-
стие и результативность участия обучающихся в 
физкультурно-массовых мероприятиях. 

 

Повышение количественного 
показателя по направлению 

«Творчество» 

Продолжать развивать направление и закреплять 
результаты по критерию наличие победителей и 
призеров в различных конкурсах, смотрах и конфе-
ренций, помимо ВСОШ. 

 

Повышение количественного 
показателя по направлению 

«Профориентация» 

Посещению занятий обучающимися по программам 
дополнительного образования, направленных на 
профориентацию. 

 

Повышение количественного 
показателя по направлению 
«Учитель. Школьная коман-

да» 

Повышение показателей запланировано на повы-
шения квалификации по инструментам ЦОС, по-
вышение квалификации педагогов психологов, уча-
стие в конкурсном движении. 

 

Повышение количественного 
показателя по направлению 

«Школьный климат» 

Оказание психолого-педагогической помощи целе-
вым группам, а также профилактика травли в обра-
зовательной среде. 

 

Повышение количественного 
показателя по направлению 

«Образовательная среда» 

Сохранить результат и продолжить увеличение по-
казателя по критериям ФГИС «Моя школа» и ис-
пользование информационно-коммуникационной 
образовательной платформы «Сферум». 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
наименование меро-

приятия 
плановая дата 

получения 
результата 

фактическая 
дата 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование про-
дукта 

  

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа  Минпросвеще-
ния России» 

Мероприятие 1. 1. 
Знакомство с разра-
ботками ФГБНУ 

Май - но-
ябрь 2024 

Ноябрь 2024 Управленческая команда 
изучила материалы ФГБ-
НУ «Институт управле-
ния образованием Рос-
сийской академии обра-
зования» (раздел «Школа 
Минпросвещения Рос-
сии») 

- Управленческая ко-
манда 

Директор Джама-
лов Б.М. 

Мероприятие 1.2. 
Прохождение само-
диагностики в элек-
тронном виде 

Ноябрь 2024 Ноябрь 2024 Получены результаты са-
модиагностики. 
Изучены рекомендации 
федерального оператора 
Проекта по повышению 
стартового уровня соот-
ветствия модели «Школа 
Минпросвещения Рос-
сии». 

Графический профиль 
результата, таблица, 
рекомендации 

Администрация Директор Джамалов 
Б.М. 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпро-
свещения России» 

Мероприятие 2.1. 
Формирование актива 
школьной команды 
(управленческая ко-
манда), организация 
его работы. 

Январь 2025 Январь 2025 Управленческая команда 
создана и приступила к 
выполнению задания. 

Положение о школь-
ной управленческой 
команде 

Управленческая ко-
манда 

Директор Джама-
лов Б.М. 
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Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов 
самодиагностики шко-
лы в рамках Проекта: 
достижения, исходный 
уровень по показате-
лям «Школы Минпро-
свещения России», 
проблемы, требующие 
решения для перехода 
на более высокий уро-
вень. 

Декабрь 
2024 

Декабрь 
2024 

Отчет о результатах са-
модиагностики 

Графический профиль 
результата, результаты 
прохождения 

Управленческая ко-
манда 

Замдиректора по 
УВР Гасанова И.Г. 

Мероприятие 2.3. 
Выявление дефицитов 
показателей соответ-
ствия уровню модели 
«Школы Минпросве-
щения России»; анализ 
ресурсов для достиже-
ния следующего (по-
вышенного) уровня 
условий. 

Декабрь 
2024 

Декабрь 
2024 

Краткая характеристика 
мер, реализация которых 
позволит обеспечить со-
ответствие необходимо-
му уровню модели 
«Школа Минпросвеще-
ния России»; выявление, 
формулирование и пись-
менная фиксация про-
блем. 

Аналитическая справ-
ка 

Управленческая ко-
манда 

Замдиректора по 
УВР Магомедова 
Д.С., Гасанова И.Г., 
Бамматова А.Б. 

Мероприятие 2.4. 
Разработка «дорожной 
карты» по повышению 
уровня соответствия 
модели «Школы Мин-
просвещения России» 
управленческой ко-
мандой. 

Декабрь 
2024 

Декабрь 
2024 

Управленческой командой 
разработана «дорожная 
карта». 

Дорожная карта Управленческая ко-
манда 

Директор Джама-
лов Б.М. 

Мероприятие 2.5. 
Педагогический совет 
«Перспективный 
портрет школы». 

Декабрь 
2024 

Декабрь 
2024 

Обсуждение на Педагоги-
ческом совете Концепции 
Программы разви-
тия,системы конкретных 
мероприятий. 

Протокол педагоги-
ческого совета 

Управленческая ко-
манда 

Директор Джамалов 
Б.М. 

Мероприятие 2.6. До 05.12. Декабрь Программа развития со- Программа развития Управленческая ко- Директор Джамалов 
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Разработка программы 
развития образова-
тельной организации 

2024 2024 гласована с 
Учредителем, с Управля-
ющим советом школы и 
педагогическим советом. 

манда Б.М. 

Мероприятие 2.7. 
Изучение и постоян-
ный мониторинг ме-
роприятий, реализуе-
мых в рамках Про-
граммы. 

С января 2025 
г. регулярно в 
соответствии с 
«дорожной 
картой». 

постоянно Мониторинг Результаты монито-
ринга 

Управленческая ко-
манда 

Директор Джамалов 
Б.М. 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 
Мероприятие 3.1. 
Анализ возможных 
Управленческих тре-
ков, обсуждение 
школьной командой. 

Январь 2024 До января 
2024 

Выбор трека развития - 
Модель Программы раз-
вития школы. 

Протокол Управленческая ко-
манда 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 

Мероприятие 3.2. 
Заседание Совета ро-
дителей гимназии 

Январь 2024 До января 
2024 

Согласование Про-
граммы развития. 

Протокол Совет родителей Директор Джамалов 
Б.М. 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом  вось-
ми магистральных направлений развития 

№1. Знание 
Мероприятие 4.1. 
Формирование переч-
ня учебников и учеб-
ных пособий в соот-
ветствии с федераль-
ным перечнем (единая 
линейка учебников). 

Январь- 
февраль 
2025-
2029 г. 

Январь- 
февраль 
2025-2029 г. 

Перечень учебников 
сформирован 

Приказ «Об утвержде-
нии списка учебников 
и учебных пособий на 
учебный год» 

Библиотекарь Идри-
сова П.Г., Джамиева 
Л. 

Замдиректора по 
УВР Магомедова 
Д.С., Гасанова И.Г., 
Бамматова А.Б. 

Мероприятие 4.2. 
Организация работы с 
порталом «Единое со-
держание общего об-
разования» и кон-
структором пример-

Август 2025 
г., 2026 г., 
2027 г., 
2028 г. 

30 августа 
2025 г., 2026 
г., 2027 г., 
2028 г. 

Разработка рабочих про-
грамм по предметам. 

Рабочие программы Учителя- предметни-
ки 

Замдиректора по 
УВР Магомедова 
Д.С., Гасанова И.Г., 
Бамматова А.Б. 
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ных рабочих про-
грамм. 
Мероприятие 4.3. 
Объективная ВСОКО. 
Разработка текущей и 
промежуточной атте-
стации с учётом тре-
бований ФГОС, меж-
дународных исследо-
ваний, современных 
требований к инстру-
ментам оценивания). 
Выполнение рекомен-
даций по результатам 
оценивания (в том 
числе ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за графиком 
оценочных процедур. 

Аналитическая справ-
ка 

Администрация Директор Джамалов 
Б.М. 

Мероприятие 4.4. 
Развитие внутриш-
кольной системы про-
фессионального роста 
и развития, наставни-
чества (поддержка мо-
лодых учителей) 

2025-2029 г. 2025-2029 г. Индивидуальная про-
грамма развития и систе-
ма наставничества как 
инструменты наращива-
ния профессиональных 
компетенций педагогов. 

Положение о настав-
ничестве 

Педагог- 
наставник 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 

Мероприятие 4.5.  
Сетевая форма реали-
зации образователь-
ных программ. 

2025-2029 г. 2025-2029 г. Организована сетевая 
форма. 

Договор о сетевом 
взаимодействии 

Управленческая 
команда 

Директор Джамалов 
Б.М. 

№2. Воспитание 
Мероприятие 4.6. 
Создание Штаба вос-
питательной работы 

Январь 
2025 г. 

До 10.02.2025 
г. 

Штаб создан, полномочия 
определены 

Положение о Штабе 
воспитательной рабо-
ты, приказ директора 
о персональном соста-
ве Штаба. 

Заместитель директо-
ра по ВР Храмова 
В.Д. 

Замдиректора по ВР 
Храмова В.Д. 

Мероприятие 4.7. 
Разработка Концепции 
организации внутриш-

До 01.11.2025 
г. 

01.11.2025 г. Обсуждение Концепции с 
педагогами, учащимися, 
родителями. 

Положение об органи-
зации внутришколь-
ных пространств. 

Классные руко-
водители, управ-
ленческая ко-

Директор Джамалов 
Б.М. 
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кольного простран-
ства, положения об 
организации внутриш-
кольных пространств 

манда 

№3. Здоровье 
Мероприятие 4.8. 
Разработка единого 
календарного плана  
физкультурных, спор-
тивных и массовых 
спортивно-массовых 
мероприятий. 

До 01.01.2025 
г. 

01.01.2025 г. План разработан и реа-
лизуется. 

Единый календарный 
план 

Учителя физической 
культуры 

Замдиректора по ВР 
Храмова В.Д. 

№4. Творчество 
Мероприятие 4.9. 
Развитие дополни-
тельного  образования. 

01.09.2025 г. 01.09.2025 г. Открыты новые места 
ДОД 

Приказ о создании 
кружков и секций. 

Заместитель директо-
ра по ВР Храмова В.Д. 

Директор Джамалов 
Б.М. 

№5. Профориентация 
Мероприятие 4.10. 
Психологическое со-
провождение выбора 
профессии. 

В течение года В течение года Психологическое сопро-
вождение выбора про-
фессии. 

Программа профори-
ентационной работы 
для учащихся. 

Заместитель директо-
ра по ВР Храмова В.Д. 

Замдиректора по ВР 
Храмова В.Д. 

Мероприятие 4.11. 
Вовлечение семьи в 
профориентационный 
процесс 

В течение года В течение года Разработана и реализует-
ся программа. Вовлече-
ние семьи в процесс со-
провождения професси-
онального самоопреде-
ления. 

Программа работы с 
родителями по профо-
риентации и профес-
сиональному сопро-
вождению. 

Заместитель директо-
ра по ВР Храмова В.Д. 

Замдиректора по 
ВР Храмова В.Д. 

№6. Учитель. Школьная команда 
Мероприятие 4.12. 
Повышение квалифи-
кации педагогов в 
сфере  воспитания. 

По отдельному 
графику 

По отдельному 
графику 

Педагоги школы успешно 
прошли КПК. 

Удостоверения о про-
хождении КПК. 

Классные руководи-
тели 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 

Мероприятие 4.13. Си-
стема наставничества. 

2025-2026 г. 2025-2026 г. Сформированы настав-
нические «пары» по 
модели  «учитель- учи-
тель», организовано 

Положения: «О разви-
тии системы настав-
ничества», «Об ИОМ 
педагога», Приказ «О 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 
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планирование непре-
рывного профессио-
нального развития че-
рез индивидуальные 
образовательные марш-
руты (ИОМ) 

системе наставниче-
ства». 

№7. Школьный климат 
Мероприятие 4.14. 
Оформление ком-
фортного рекреаци-
онного пространства. 

До 01.09.2029 
г. 

01.09.2029 г. Оформление рекреацион-
ных пространств. 

Комфортная среда ре-
креационных про-
странств. 

Директор Джамалов 
Б.М. 

Директор Джамалов 
Б.М. 

№8. Образовательная среда 
Мероприятие 4.15. 
Проектирование зоны 
отдыха, креативных 
пространств при под-
готовке к капиталь-
ному ремонту школы. 

До 01.09.2028 
г. 

01.09.2028 г. Проект креативных про-
странств школы и реали-
зация его на Практике. 

Проект «Школьная 
территория - террито-
рия комфорта» Пре-
зентация. 

Администрация 
школы, педагогиче-
ский коллектив, 
ученическое само-
управление, члены 
классных родитель-
ских комитетов 

Директор Джама-
лов Б.М. 

Мероприятие 4.16. 
Участие педагогов 
школы в деятельности 
профессиональных 
сообществ педагогов 
для обмена опытом и 
поддержки начинаю-
щих учителей на базе 
ИКОП («Сферум») 

В течение года В течение 
года 

Педагоги школы - актив-
ные члены профессио-
нальных сообществ педа-
гогов для обмена опытом 
и поддержки начинающих 
учителей на базе ИКОП 
(«Сферум») 

Регистрация педагогов 
в сообществах. 

Методический совет Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Мероприятие 5.1. 
Формирование и реали-
зация индивидуальных 
образовательных 

До 01.09.2025 
г. 

До 01.09.2025 
г. 

Сформированы «дефи-
цитные» Запросы педаго-
гов Построены образова-
тельные и развивающие 

ИОМ педагогов и ру-
ководителей Удосто-
верения КПК 

Управленческая ко-
манда 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 
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маршрутов руководи-
телей и педагогов шко-
лы. 

индивидуальные маршру-
ты. Построена система 
персонифицированного 
профессионального раз-
вития педагогов и руко-
водителей школы, обес-
печивающую своевре-
менную методическую 
подготовку с нацеленно-
стью на достижение пла-
нируемых образователь-
ных результатов. 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 
индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Мероприятие 6.1. 
Повышение квалифи-
кации педагогических 
работников по вопро-
сам цифровизации, 
обновления ИКТ- ин-
фраструктуры, ди-
станционных образо-
вательных технологий, 
автоматизированных 
информационных си-
стем 

2025-2029 г. 2025-2029 г. Пройдены КПК, повы-
шены компетенции. 

Удостоверения о про-
хождении КПК 

Замдиректора по НМР 
Ибрагимова П.Б. 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 

Мероприятие 6.2. 
Дальнейшая индиви-
дуализация образова-
тельного процесса че-
рез реализацию инди-
видуальных учебных 
планов, сетевые фор-
мы реализации обра-
зовательных программ 

2025-2029 г. 2025-2029 г. Реализация ИУП, сете-
вых форм реализации 
образовательных Про-
грамм. 

ИУП Замдиректора по НМР 
Ибрагимова П.Б. 

Замдиректора по 
НМР Ибрагимова 
П.Б. 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в 
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практическом применении 
Мероприятие 7.1. 
Дальнейшее сотруд-
ничество с социаль-
ными партнерами 
школы 

В рамках дого-
вора 

В рамках до-
говора 

Сотрудничество в рам-
ках реализации дополни-
тельных общеразвиваю-
щих программ по следу-
ющим направленностям: 
физкультурно- спортив-
ная, техническая. 

Дополнительные Об-
щеразвивающие про-
граммы, Договор о 
сотрудничестве 

Директор Джамалов 
Б.М. 

Директор Джамалов 
Б.М. 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы 
Мероприятие 8.1. 
Реализация проект-
ного подхода в 
управлении школой: 
«Управление каче-
ством образования»; 
«Современная шко-
ла»; «Воспитание и 
социализация»; 
«Школа возможно-
стей». 

2025-2029 г. 2025-2029 г. Реализация 
управленческих 
проектов 

Аналитические 
справки, отчёты, ре-
зультаты мониторин-
гов. 

Администрация Директор Джамалов 
Б.М. 

Мероприятие 8.2. 
Создание условий 
для предотвращения 
и профилактики де-
структивных прояв-
лений в поведении 
обучающихся: со-
здание Школьной 
Службы примирения 
(ШСП), реализация 
деятельности. 

2025-2029 г. 2025-2029 г. Внедрение медиации и 
восстановительных 
технологий в деятель-
ность педагогов по уре-
гулированию межлич-
ностных конфликтов в 
образовательной среде 
и профилактике право-
нарушений. 
Формирование соци-
ально-психологической 
компетенции учащихся 
через деятельность в 
ШСП, развитие свойств 
и качеств личности, не-
обходимых для кон-

Положение о ШСП. Управленческая ко-
манда 

Замдиректора по ВР 
Храмова В.Д. 
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структивного разреше-
ния конфликтных ситу-
аций на основе прими-
рительных встреч. 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи) 
Мероприятие 9.1. 
Профориентация. Реа-
лизация программы 
работы с  родителями. 

2025-2029 г. 2025-2029 г. Организована работа с 
родителями в рамках 
профориентационной 
программы по самоопре-
делению обучающихся. 

Программа Администрация  
Школьная команда 

Замдиректора по ВР 
Храмова В.Д. 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита 
Мероприятие 10.1. 
Мониторинг Про-
граммы развития, 
корректировка. 

Не реже 1 
раза в полу-
годие 

Не реже 1 
раза в полу-
годие 

Мониторинг Программы 
развития (графический 
вариант), отчёты 

Управленческая ко-
манда 

Администрация 
Школьная команда 

Директор Джамалов 
Б.М. 

 


